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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

L 
Ŝ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞŎŀǊǘŜƭŞ ŜƴǘǊŜ н ǊŞƎƛƻƴǎ Υ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ н ŀǇǇƻǊǘǎΦ 

[Ŝ .ŀǎǎƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ оŝƳŜ  Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ όҌ у ҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолύ Τ 
ǎΩƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ǉǳŜ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŜƴŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ 
ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǝŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ŘΩȅ ǊŜǎǘŜǊΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝŦǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ
-CǊŀƴŎŜ ŘΩƻǴ ǳƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ  
tŀǊƛǎΦ 
¦ƴ ŜũƻǊǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hǊƭŞŀƴǎ Ǿƛŀ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ±ƻǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ wb мрп Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ  Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
 
[Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ-hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ /ƘŀǊǘǊŜǎ-¢ƻǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ tŀǊƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 
ƭƛƎŞǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ǎŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊŜōŀƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ 
! ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳǎ Ŝǘ ŎŀǊǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 
{ƛ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ-5ǊŜǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴŬƴ ŜƴǘǊŜ /ƘŀǊǘǊŜǎκhǊƭŞŀƴǎΣ Ŝǘ /ƘŀǊǘǊŜǎκ¢ƻǳǊǎΦ 
 
[ƻƎŜƳŜƴǘ 
 
/ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŀƳŜπ
ƴŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ŜũƻǊǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ  ǇƾƭŜǎ ŎƻƳƳŜ /ƻǎƳŜǝŎ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ƛ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƛƭ ȅ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł tŀǊƛǎΣ hǊƭŞŀƴǎ ƻǳ ¢ƻǳǊǎΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ōŀŎǎ  
Ҍ н Ŝǘ Ҍ о Υ ƛƭ ŦŀǳǘΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜ ǝǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƳŞŎƻƴƴǳΦ 
tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ .¢t Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
[ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŀǾŜŎ ƭŜ /C! Ŝǘ ƭΩ!Ct! ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΦ 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜΦ 
 
{ŀƴǘŞ 
 
¦ƴ ŜũƻǊǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴπ
ǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǉǳƛ ƘŞǎƛǘŀƛŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎπ

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ 
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ǘŀƭƭŜǊ ǎŜǳƭǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜΦ 
/ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ /L± ό/ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ±ƛǘǊŀƛƭύ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩh5¸{{99 ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǳƴ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎǊŝǎ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ǾƛǘǊŀƛƭΣ ζ /ƘŀǊǘǊŜǎ ǎŀƴŎǘǳŀƛǊŜ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ηΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ 
tŀǊƛǎ ŀǳ aƻƴǘ-{ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭΦ  
[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳǇŀ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řǳ aŀŎƘƛƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ !ƎǊƛŎƻƭŜǎύ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ ŘƻƳƛƴŜƴǘΦ 
 
{ŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ /h59[Σ ƭŀ //L Ŝǘ ƭΩ!ƎƎƭƻΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
¢L/Σ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎΦ 
[ŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ-ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ł ƭŀ Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ /ƘŀǊǘǊŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŜǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǳƭŜǎΦ 
Lƭ ŦŀǳǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ƎǊƛƎƴƻǘŜǊ ǎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƭǳǎǘŜǊ ±ŀƭōƛǳƳΣ  ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ƴŞƎŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 

мт ŀǾǊƛƭ нлнт 
 

D 
ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǊŜƭƛŀƴǘ hǊƭŞŀƴǎ Ł /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŎŀŘǊŜ ŎƘŜȊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 5ǳǊŀōƭŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŘŜπ
ǾǊŀ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ оŝƳŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ζ /ƘŀǊǘǊŜǎ оΦл η Řƻƴǘ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмтΣ 
ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлолΦ о ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ōǳǘƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƘƻŎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎǳǊπ
ǾŜƴǳ Ŝƴ нлмрΦ 
 
¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

 
9ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘǊŀƛƴŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмрΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŀƴǝŎƛǇŞ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 
/ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǝŜΦ  
!ōǎƻǊōŞ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǾƛǘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƛǎƻƭŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴ 
ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŦǊŀƴƎŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŦǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ /ƘŀǊǘǊŜǎ ς hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ 
нлнл όǇƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴύ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜΣ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ζ /ƘŀǊǘǊŜǎ 
оΦл η Ŝǎǘ ŎǊŞŞΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ǉƭǳǎ ŀŶǊƳŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 
- /ƘŀƴƎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 
/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
 
9ƴ нлмоΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊΣ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ Ŝǘ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƛƴƛǝŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ 9ǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ Řǳ ŘŞōǳǘΣ ƭŜ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƭΩŀ ŜƳǇƻǊǘŞΦ  
LƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ  
 
9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŜƴǝǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ζ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ŦǊŀǇǇŜ η ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ {b/C ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŜ ŘŜ aƻƴǘǇŀǊƴŀǎǎŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀƛƴǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦΦΦ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
[ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŧǳǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΦ [Ŝǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł /ƘŀǊǘǊŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  
Cŀƛǎŀƴǘ Ŭ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ /ƘŀǊǘǊŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ Ǌŀπ
ǇƛŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜΦ  
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜ 
ό/ƻǎƳŜǝŎ ǾŀƭƭŜȅύΣ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ όtƻƭŜǇƘŀǊƳŀύΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ό±ŀƭ.ƛƻƳύΣ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝǘ 
5ǊŜǳȄ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ н ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ǾƛƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ CŀŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ζ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ηΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŀǊǘǊŜǎ-5ǊŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜ
-Ŝǘ-[ƻƛǊΦ   
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜ [ƻƛǊŜǘ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳǇǘǎ Ł ǊŞŀƎƛǊ Ŝǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ  
{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ƎǳŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
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¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ Υ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ŀǳ ƎǊŜŜƴ 
  
[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǊŀƛƭƭŜǊƛŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ Ł /ƘŀǊǘǊŜǎ Υ ζ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƛǘŞ-ŘƻǊǘƻƛǊ ηΣ ζ ƛƭ ƴŜ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜ ǊƛŜƴΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ Ǿŀǎ ǘΩŜƴǘŜǊǊŜǊ ƭŁ-ōŀǎ Κ η ζ [ŀ .ŜŀǳŎŜ ŎΩŜǎǘ 
ƳƻŎƘŜ ηΣ ŜǘŎΦ {ƛ ŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƛƴǘŞ ŘŜ ǇǊŞƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ƎǳŝǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  
9ƴ нлмрΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ζ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ η Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ŎŜ 
ƅǳȄ ǘŜƴŘ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ζ /ƘŀǊǘǊŜǎ оΦл ηΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƛǎǘŜΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀƭƻǊǎ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Κ 5ƛŶŎƛƭŜ Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ ǉǳŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΦ 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ Ŧǳǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ŜǧŜǊ tƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀ мŝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ όǇƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘύ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜ ǊŞǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł /ƘŀǊǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ tŀǊƛǎΣ hǊπ
ƭŞŀƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  
[ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ł ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳƛǾƛ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Ŏƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞƭƻ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴǘŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ƳƻǘŜǳǊΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻ-ƘŀƳŜŀǳȄ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ мннΣ ǇŜǊπ
ƳŜǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŬƭƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¦ƴ /C! ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ƭƻŎŀƭŜΦ  
/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ /ǊǳŎŜȅ-±ƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
9ƴŬƴΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŞǇƛƴŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ 9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŞƎƭŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ όŜƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9ǳǊŞƭƛŜƴǎ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ ǊƻōƛƴŜǘΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /h59[Σ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнт ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ōŜƭƎŜ ζ DǊŜŜƴ²ƛƴ η ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŎƘŀǊǘǊŀƛƴ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ƻǾŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ Ŭƴƛǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴΦ о ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞǎΦ 
 
{ƛ ƭΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ǊŜǎǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎ όƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
{ƛ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜΦ tŀǊǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
όŞƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΧύΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭΦ {ƛ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜΣ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀπ
ƎŞŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ǎƛ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ
ōƭƛŎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ǾƛǘǊŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 
/ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝǘ 5ǊŜǳȄ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

D 
ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 5Ǌƻǳŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎŞŜΦ 
9ƴ нлолΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳōǎƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘϥƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀƧƻǳǘŞ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎΦ 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ŏƛǘƻƴǎ Υ 
 
- [Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмпΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 5ǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ 
5Ǌƻǳŀƛǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ 5Ǌƻǳŀƛǎ ŘŜ ту ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ммл 
ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ом ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎϥŜǎǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύΦ 
 
- ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜǎ ζ ǉǳŀǊǝŜǊǎ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 5ǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ±ŜǊπ
ƴƻǳƛƭƭŜǘ ƛƴǘǊŀ-ƳǳǊƻǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Řϥǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎǳŘ ŘŜ ƭϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭƻƎŜŀƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-{ŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀπ
ƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΦ 
 
- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ζ 9Ŏƻ ǉǳŀǊǝŜǊ η ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ǇƾƭŜ DŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘϥhǊǎŀȅΣ {ŀŎƭŀȅΣ [Ŝǎ ¦ƭƭƛǎΣ ΦΦΦΦ ! ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ  ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƳǇǳǎ tŀǊƛǎ-{ŀŎƭŀȅ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǘǊƻ ŘŜǇǳƛǎ tŀǊƛǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ wƻǳŜƴ όbмрп Ҍ !мрпύ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎƘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥLƭŜ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜΣ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ƅǳȄ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƅǳƛŘƛŬŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŜǎǘκƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ 
bмнΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ wƻǳŜƴ-[Ŝ IŀǾǊŜ Řϥŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŘƻǳōƭŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ hǊƭŞŀƴǎκ/ƘŀǊǘǊŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ 5ǊŜǳȄ Ǉǳƛǎ !ǊƎŜƴǘŀƴ ό{ǳǊŘƻƴ-aŜȊƛŘƻƴ-{ŜǊǉǳƛƎƴȅύ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŎƻƴǾƻƛǎ ŘŜ ŦǊŜǘΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀƛƭΣ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ 
tŀǊƛǎΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƳƻǊŎŞ Ŝƴ нлмп Řϥǳƴ ǇƾƭŜ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ м ллл ƳчΣ Řϥǳƴ ǇƾƭŜ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳŞŘƛŎŀƭ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ 5ǊŜǳȄ-IƻǳŘŀƴ-±ŜǊƴŜǳƛƭΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 5ǊŜǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ tƾƭŜ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝƴ 9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊΦ Lƭ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ-LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ ǎŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŶǊƳŞ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ζ ƳŀŘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ η ǇƻǳǊ рл ҈Σ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Řŀƴǎ ƭϥƘŜȄŀƎƻƴŜΣ 
ǉǳϥŁ нр ҈Φ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎϥŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛƻƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻƎŀƭŞƴƛǉǳŜ Τ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ tƾƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ tŀǊƛǎ {ǳŘ Ŝǘ aŜŘƛŎŜƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎΦ  
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9 Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
[ƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ 
ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ  
 
5Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭϥ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΣ 
ƭŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[Ŝ .ŀǎǎƛƴ 5Ǌƻǳŀƛǎ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻŬǘ ƭϥƛƳŀƎŜ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƴŞƎŀǝǾŜ ǉǳƛ ƭϥƘŀƴŘƛŎŀǇŞΣ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƴǘ ǎŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞŞπ
ǉǳƛƭƛōǊŀƴǘ ǎŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƅǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ƭϥ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŝǘ [Ŝ IŀǾǊŜΦ 
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D 
ǊŜǳȄ ƻǎŜΣ ƻǎŜȊ 5ǊŜǳȄ Η ¢Ŝƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 5ǊŜǳȄ ŀƎƎƭƻ Ŝǘ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƳōƭŜ ǎΩşǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀũǊŀƴŎƘƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǘŀƴǘ ƴǳƛǘ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ Lƭ ŀŶŎƘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ 

ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Υ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ǊŜƭŀƛǎ ŜƴǘǊŜ  ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ  ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Ŝǘ  ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜ нл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƻƴ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳΦ /ŜǊǘŜǎΣ ōƛŜƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŞǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǳȄ ŎƘƻǎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ƛƴŘƛǎŎǳǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ Υ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜŎƻǳǇΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻƧŜǧŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳƛ ƴŜ ŘŀǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ  ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ
ǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [ΩŀƎƎƭƻ ƭΩŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇƻƛƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ ǎƻƴ ŀƎŜƴŘŀ нм ǾƻƛŎƛ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΦ [ΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŀ ŘƻƴƴŜΣ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ  ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎŀǇǝǾŜ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Ŝƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞπ
ǊŀǇŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǾŞŎǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ƳŜƴŀœŀƛǘ ŘŜ ǊǳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŞƧŁ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻǊŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ Ŝǘ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴΦ  
 
hǊΣ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜΦ hƴ Ŝƴ ǾƛŜƴǘ ƳşƳŜ Ł ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳ 
Ŭƴŀƭ  ǎŀƭǳǘŀƛǊŜΣ Ƨƻǳŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǊƛǎǉǳŀƛŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛƭǳŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ 
ƭΩŀ Ǿǳ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƻƴƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ vǳŜ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ Κ tŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀƭŎƘƛƳƛŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŦǊŀǇǇŜ ƳŀƭƎǊŞ 
ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ǎǳ ƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴŜƭ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ нм Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ  
 
[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳŜ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘΩƻōƧŜŎǝŦ ƴǳƳŞǊƻ мΣ  ŎƻǳǇƭŞ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŀπ
ŘŞǉǳŀǝƻƴ ƴƻǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǳȄΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ 
ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ tƻƭŜ ǇƘŀǊƳŀΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎκ{ŀƛƴǘ vǳŜƴǝƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ wƻǳŜƴΣ hǊƭŞŀƴǎΣ ¢ƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ό/ŜƴǘǊŜΣ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ IŀǳǘŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜύΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎΦ  
 
tƻƛƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŜǊœǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ  ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  [Ŝ ōǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Şǘŀƛǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎΩŀǾŞǊŀƛŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Υ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ōŀǎǎƛƴΣ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ {b/C ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘǳǊōƻ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ  ŘΩŀŶŎƘŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ 
ŀŎŎŞŘŜǊΣ ƻǳ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Ł ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ   
 
/ǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǧŜƴŘǳǎΦ [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩŀǩǊŜǊ 
ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǎƛǝŦΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ζ ōƻǳƎŜ Ŝǘ ǎŜ ōƻǳƎŜ ηΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ŎŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ wbмн Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀȄŜ wƻǳŜƴκhǊƭŞŀƴǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞΣ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tƻƭŜ tƘŀǊƳŀΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ 
ŀƎǊŞŀōƭŜΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜΦ 9ǘ ǎƛ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΣ ƭŜ ǾƛǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƭƻŎŀƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŞŦŀǳǘΣ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀ ŀǩǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 5Ǌƻǳŀƛǎ 
Ŝǘ ȅ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ǾƛŜΦ /ŜǊǘŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ǘƻǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǎǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǘǊŀƛƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 5ΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ǉǳ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳŜƴǘΦ  
 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ŎŜ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ǇŀǊƛŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴπ
ŘŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝŦǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ζ ǊǳǊōŀƛƴŜ ηΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƎǳŝǊŜ ǾŀǊƛŞ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ǊŀƛǎƻƴΦ 9ƴŎƻǊŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ  ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ Řƛǎπ
ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŀǳȄ ŎƛǘŞǎ ŘƻǊǘƻƛǊǎ Ŝǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ  
vǳŜǎǝƻƴ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Υ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀŶŎƘŀƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
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ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŞƧŁ ǇŜǳ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΦ 5Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ ƻƴ ŀ ƻũŜǊǘ 
ŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ aŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ƭΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ όōƛŜƴ ǉǳΩŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜύ ƻōǘŜƴǳŜ ƴŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 
/ŀǊ ƭŜ 5Ǌƻǳŀƛǎ ŀ ǎǳ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ζ bŀǘǳǊŜ ηΦ ¦ƴŜ bŀǘǳǊŜ Ł ǾǊŀƛ ŘƛǊŜ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ǳǊōŀƴƛǎŞŜΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŞŜΣ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŘŜ 
ōƛŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ Ƴŀƛǎ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜũŜǘ ζ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ ǉǳΩŁ ŎƾǘŞ η Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴπ
ƭƛŜǳŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ  ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ζ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜǎ η ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǾŜǊǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 5ǳ ƳşƳŜ ŎƻǳǇΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛƭŀǇƛŘŜǊ ŎŜ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ  ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ ƛŎƛ ƻǳ 
ƭŁ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŘŜǎ ŦǊƛŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΧ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴΦ 9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ł ŘŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ ŘǊƻǳŀƛǎŜΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ¢ƘȅƳŜǊŀƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ Řǳ tŜǊŎƘŜΦ  
 
aŀƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǎŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ {ǳǊ ŎŜ 
ǇƻƛƴǘΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ Lƭ ŀ ƳşƳŜ Ŭƴƛ ǇŀǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ 
Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŞǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳǎŜΦ ! ƭΩhŘȅǎǎŞŜ ƴŀǳǝǉǳŜ ŎƘŀǊǘǊŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴŜ hŘȅǎǎŞŜ ŘǊƻǳŀƛǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘŜǳȄ ŎƘƻƛȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǎǳ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǘŜƴŀŎŜǎΦ ¦ƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǘƘŞŃǘǊŀƭ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ±ŜǊƴƻǳƛƭƭŜǘΣ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ 
ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ 
tŀǊƛǎΦ {ǳǊǘƻǳǘΣ ƭΩŀƎƎƭƻ ŀ ǘŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ Υ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀƭƭŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŞǘŜŎǘŞǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ wƻōŜǊǘƻ !ƭŀƎƴŀΣ  ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ǊŜǳȄ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜƳŀƛƴ ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Κ [ΩŀǾŜƴƛǊ ƭŜ ŘƛǊŀΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǇǊƻŎƭŀƳŞŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  
 
[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘǊƻǳŀƛǎŜ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŞŎƘŜŎǎΦ 5ǳ Ƴƻƛƴǎ ƳƻƴǘǊŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ƧƻǳŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǳ 
ǉǳΩƻƴ ŀƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ƘŀǎŀǊŘ ŞŎǊƛǊŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ hƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎƻƻǇŞǊŜǊ ǉǳΩŁ ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊ ƻǳ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 
Řǳ ǾƻƛǎƛƴΦ vǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŜŦǎΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ǝƭƻōŀƭƛπ
ǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘǊƻǳŀƛǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŦƻȅŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ł ǇǊƻŬǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇŜǳ ǉǳΩƛƭ ǎŀŎƘŜ ƭŜ ŎŀǇǘŜǊΦ 9ǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳŘŀŎŜ ǇŀƛŜΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ Ŝǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŜǎǳǊŜΦ   
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘΧ 
 

L 
Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ 5ǳƴƻƛǎ-tŜǊŎƘŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀǎǎŜȊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ƭŜ 5ǳƴƻƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ 
ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Řǳ [ƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ tŜǊŎƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ōƻŎŀƎŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ζ tŀǊŎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ηΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ мл ллл Ł мр ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ Ŝǘ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-

wƻǘǊƻǳ ŀǳ ǊƛŎƘŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŦƻǊǘŜΣ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ о ллл Ł п ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ό.ƻƴƴŜǾŀƭΣ .ǊƻǳΣ /ƭƻȅŜǎ-
ǎǳǊ-ƭŜ-[ƻƛǊΣ [ŀ ƭƻǳǇŜύ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻƴ-ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘΣ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл ŘΩǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎΣ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ мл ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǘŀƎƴŀƛǘΦ 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ нлол Υ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
{ƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜ 5ǳƴƻƛǎ-tŜǊŎƘŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 
ƻũǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǝƳŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ  
5ŝǎ нлмрΣ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Řǳ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŀƴǘ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩOƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ όhǊƭŞŀƴǎΣ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ [Ŝ aŀƴǎΣ .ƭƻƛǎκ¢ƻǳǊǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻŘŜƭΣ ŎƻǶǘ 
Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΧύΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ п-р ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όолл Ł плл ŜƳǇƭƻƛǎ ŎƘŀŎǳƴŜύΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Řǳ Ŏŀƻǳǘπ
ŎƘƻǳŎ-ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ-ŎƻǎƳŞǝǉǳŜΣ  ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊƻ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ όƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜΧύ  ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ 
ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ /Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ ƻǳ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ t!/Φ 9ƴŬƴΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŀŎπ
ŎǊǳŜǎΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀ ƳşƳŜ ŀŎŎǊǳ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ CŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Ł 
bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳΣ ǎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ-ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŀǩǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ 
ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ŘŜǳȄ ŀǳǘƻπ
ǊƻǳǘŜǎ ό!мл Ŝǘ !ммύΣ ŘŜǳȄ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όbмл Ŝǘ bмрпύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŀǊŜǎ ¢9wΣ ǘǊƻƛǎ ƎŀǊŜǎ ζ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ η Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ό/ƘŀǊǘǊŜǎΣ ±Ŝƴπ
ŘƾƳŜ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎύΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŜƴǘǊŜ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ Ŝƴ нлму όōǳǎ Κ ¢9w ΚΣ bŀǝƻƴŀƭŜ Κύ ŀ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ [Ŝ ǊŜƭŀǝŦ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘΣ ƻƴǘ ƛƴŎƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƾƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 5ǳƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ 
tŜǊŎƘŜΦ  
 
/Ŝǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл Ǉǳƛǎ ŀƳǇƭƛŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ όп 9t/L ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 5ǳƴƻƛǎ-tŜǊŎƘŜύ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όǎǇƻǊǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧύΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻπ
ǎŀƛǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ нлмл ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǘ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻƛǊΦ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŀ Ŏƻǳπ
ǾŜǊǘ Řŝǎ нлнл ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝǎ рл Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ 
ŀǩǊŞ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΨŜƳǇƭƻƛΦ [ŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ 
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŜǊŎƘŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŎƛōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǎƻƴ tbw Ŝǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŜǊŎƘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΣ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

.ŀǎǎƛƴ Řǳ 5ǳƴƻƛǎ-tŜǊŎƘŜ 
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L 
Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ Ŝǘ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳΦ Lƭ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳƻǎƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǊŜƴŘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎΦ  

[ŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ƻōƭƛƎŞ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aƛπ
ǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ƭƻƛǎƛǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ƅŞŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎŜ ŎŀŎƘŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 
ǎǳǊ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ ƻǳ bƻƎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƭŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ōǳǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ƘȅōǊƛŘŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ Řǳ ǿƛŬΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŜƴǘǊŜ 
/ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ Ŝǘ ±ŜƴŘƾƳŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ bƻƎŜƴǘ Ŝǘ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ CŜǊǘŞ-.ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ [Ŝ aŀƴǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ 
ǾŜǊǎ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ŝǘ tŀǊƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ Şǘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎΦ /ŜǊǘŜǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢ƻǳǊǎ-tŀǊƛǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ ŀ 
ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘǳƴƻƛǎŜ Ł мƘол ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŀǾŜŎ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ [ŀ 
ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ ς hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ нлнл ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎ Ǿƛŀ ƭŀ ƎŀǊŜ ƭŜ ±ƻǾŜǎΦ  
/ƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀ ŘŞōǳǘŞ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ōǊǳǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŀ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞƧŁ 
ŎǊŞŞǎ Ŝƴ 9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ Ŝǘ Ŝƴ .ŀǎǎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ζ Ŏƻ-ǾƻƛǘǳǊŜǳǊǎ ηΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǊŜƭŀƛǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ό±ƻǾŜǎΣ .ƻƴƴŜǾŀƭΣ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ bƻƎŜƴǘΣ {ŜƴƻƴŎƘŜǎΧύΦ 
{ŀƭŀǊƛŞǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ζ ǇŀƴƻǇƭƛŜ η ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

¶ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ 
 
{ǳǊ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Υ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
 
[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
 
tǊƻŬǘŀƴǘ Řǳ ǊŜƎŀƛƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻōƭƛƎŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ όǊŜύƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ {ǳǊ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ DǊƻǧŜǎ Řǳ Cƻǳƭƻƴ ǎƻƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ Ƙƻƭƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ DǊƻǧŜǎ Řǳ CƻǳƭƻƴΧύΦ [ŀ ŦşǘŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎΩŀǊǘǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ όŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǘ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜύ ƻǳ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  
 
/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǊŜ Ŝǘ Řǳ [ƻƛǊΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Ŝƴ нлмр 
Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻƛǊ Ŝƴ 9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻƛǊ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜ aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 
 
!ǎǎŜȊ ƳŞŎƻƴƴǳǎ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ 
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LƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
 
Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭƛƳƛǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл Řǳ ζ /ΩƧŜǳƴŜǎ ηΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł му ŀƴǎΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ 
ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ζ /ΩƧŜǳƴŜǎ η Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  
 
!ǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŭƴŀƭ ƴΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜ - Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŦŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 
ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 
 

¶ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳ 
 
{ǳǊ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ǎΩŀȄŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[Ŝ tŜǊŎƘŜ Υ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
 
! ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ±ŀƭ-ŘŜ-[ƻƛǊŜΣ ƭŜ tŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ǊŞŞ Ŝƴ мффуΣ 
ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ tŜǊŎƘŜΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǳƴŜ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлмл Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝƴ нлннΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ǘƻǳǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ tbw ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ Ł ƭŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ƻƳƳŜ Ł /ƘŃπ
ǘŜŀǳŘǳƴΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ 
 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
¦ƴ ǝǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŀǊǝǎŀƴŀƭ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
 
¦ƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳ Ŝǎǘ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ мŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ό¢ƘȅǎǎŜƴƪǊǳǇǇ {ƻŦŜŘƛǘ ŀǳ ¢ƘŜƛƭ-ǎǳǊ-IǳƛǎƴŜΣ .-.Ǌŀǳƴ aŜŘƛŎŀƭΣ IȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ {!ΧύΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǝǎǎǳ ŘŜ ta9 ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜŶŎŀŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻŘŜƭ όǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ƭŜ-wƻǘǊƻǳ όŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƛŘŜ ŬǎŎŀƭŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ [Ŝǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ  
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ζ tŜǊŎƘŜōƻƛǎ η ǉǳƛ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜ ƳŜƴǳƛǎƛŜǊǎΣ ŞōŞƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ  ŜƴƎŀƎŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜΦ ζ tŜǊŎƘŜ-ŞŎƻ-ōŀǘ η Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŜ Ŝƴ нлнл Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ Ŝƴ нлол ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ ōŃǝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Řǳ 
tŜǊŎƘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀƭƭƛŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƛƭƻǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŀ ǇŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ Řǳ tŜǊŎƘŜΦ 
9ƴŬƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ tŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ bƻƎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ζ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ η ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōǊƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ [ŀ ŘŜπ
ǾƛǎŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳŘǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Υ 9ȄǝƴŎǘŀ ǊŜǾƛǾƛǎŎƻΧ ζ 9ǘŜƛƴǘŜ ƧŜ 
ǊŜƴŀƛǎ ηΦ  
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
 

A 
ǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мффф-нллф мΣ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ уΣр ҈ ŀǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмн ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ рΣт ҈ Ŝƴ нллуΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻƴƴǳ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŎŜƭǳƛ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳǊŀƛǘ ƛƭ 

ǇŜǊŘǳ ƭŀ Ƴŀƛƴ Κ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇŀǊǳ 
 
tƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ  hǊƭŞŀƴǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Υ tŀǊƛǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ƭŀ [ƻƛǊŜ  ǎǳǇŜǊōŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŜƴŬƴΣ ƘƛŜǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŞŎǊƛŞŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜΦ  
hǳƛ ƳŀƛǎΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞ Υ 
[ŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩŀōƻǊŘ Υ ǇŀǊ ƭΩŜũŜǘ ŎƻƴƧǳƎǳŞ Řǳ ¢D± Ŝǘ  Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳΩhǊƭŞŀƴǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƛǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŞǇƭŀŎŞ ǾŜǊǎ  ƭΩŜǎǘΦ   
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Υ ƳşƳŜ ǎƛ 5ƛƻǊ Ŝǘ WƻƘƴ 5ŜŜǊ ƻƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎǘŀǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŜ 
L.aΣ !ƭŎŀǘŜƭΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ vǳŜƭƭŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǇŜǊōŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾŜŘŜǧŜǎΣ !ƳŀȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ƳŞπ
ǊƛǘŜƴǘΣ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƛ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƴƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 
[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ǎŀƴǎ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ  ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜΣ ƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ǾŞŎǳ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ  ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ  ǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ  ŀǇǇƻǊǘŜǊΦ  
 
hǊƭŞŀƴǎ ǎŜǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ ŘŜǾŜƴǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Κ 
 
hǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ ŎŀǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜ 
¢ƻǳǊǎΣ wŜƛƳǎΣ !ƴƎŜǊǎ ƻǳ wŜƴƴŜǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŞǉǳƛǇŞǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎ 
ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜǎΦ  
bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƛƴπ
ǉǳƛŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎ όоот ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ нсу Ŝƴ 
ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ нрл Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘύΦ 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŀŎƘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞ ǎŀƴǎ ƴǳŀƴŎŜǎΣ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳπ
Řƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ  ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŧŀƛπ
ōƭŜǎǎŜΦ 
[ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ¢D±Σ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ Ŝǘ hǊƭȅ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜƳŜƴǘ  ǊŞǾŞƭŞŜ ǳƴ ƭƻǳǊŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀŎŎŞŘŀƛŜƴǘ ƻǳ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŞπ
ǎŜŀǳ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳΩhǊƭȅ ǇŜǊŘŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀŬŎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ wƻƛǎǎȅΦ  
!Ƨƻǳǘƻƴǎ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  
 
9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜ ηΣ ŜƴŘƻǊƳƛŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘΩŀƴǘŀƴΣ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜ 
Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ  ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ  
ŀǘƻǳǘǎΦ 
 
¦ƴ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  
 
- [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /Iw ŀǳ ǎǳŘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ hǊŞƭƛŀƴŎŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƾƭŜ ǎŀƴǘŞ 
ǇǊƛǾŞ Řǳ Ǉƭŀƴ IƾǇƛǘŀƭ нлмнΣ ŘŜǳȄ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜ ƻƴǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ŘŜƳŀƛƴ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

.ŀǎǎƛƴ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ 
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- [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŞǾşŎƘŞ Ŝǘ Řŝǎ нлмт Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀπ
ŘŜƭŜƛƴŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ  Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ  ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ζ ŎŀƳǇǳǎ η Ŝƴ  ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ ǾƛƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ηΦ  
- [ŀ [D± tŀǊƛǎ hǊƭŞŀƴǎΣ /ƭŜǊƳƻƴǘ CŜǊǊŀƴŘΣ [ȅƻƴΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘΩhǊπ
ƭŞŀƴǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ
ƴŀōƭŜΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƳǇǳƴŞƳŜƴǘ ǊŜƴƻƴŎŜǊΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƧŀƭƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ  ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  
- [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ-ƭŜǎ !ǳōǊŀƛǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ th/[ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 5ŜǎǎŀǳȄ Υ ммл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ннл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƳƛȄǘŜΣ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊΣ  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ  Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŭǘ Ŝƴ 
ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ  ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ƭŀ {ƻǳǊŎŜΦ 
- [Ω!ǊŜƴŀΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧǳǘ  ƭŜ ½ŞƴƛǘƘΣ Ƴŀƛǎ  ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Ł 
ƎǊŀǾƛǊ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴΩŜƴ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŀƴŎƘŞŜΣ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 
ŀƳōƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 
- 9ƴǘǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ζ ¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ η Řǳ CǊŀŎ ŀǳǊƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ζ ŎŀǳǎŜǊ ηΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ 
ƭΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 
ǎŀƭǳŜǊƻƴǘ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΦ 
- [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƳΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ  Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  ŞǘŀǇŜǎ  ǎƻƴǘ  ŀǧŜƴŘǳŜǎ ŀǾŜŎ ŀǇǇŞǘŜƴŎŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŜǳǊ ŬŜǊǘŞΣ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ Řǳ  ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘ Κ 
  
{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ  ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǳǊ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞŜΣ ƭŜǳǊ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  
 
¦ƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜ Υ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŞǎ ǎƛ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ 
Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ ŀǳ ǇƻƛƴǘΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ƭŀ  ζ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ η Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ŘŞǾƻǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ  ŎƘŀŎǳƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
 
¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Υ  
 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //L ŘŜ ζ ǝǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ  ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ нΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ 
5ΩŀōƻǊŘ Ŝƴ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ŎŀǊ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘΣ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎΩŀũŀƛōƭƛǎǎŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ǉǳΩǳƴ 
Ƴŀƛƭƭƻƴ ŦŀƛōƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊƛƎŞΦ /Ŝƭŀ ǊŜƴǾƻƛŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 
aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ȅ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  
 
[ŀ wŞƎƛƻƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜǎǘŜǊ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   
5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ  ŦŀœƻƴΣ ǎƛ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜƭƭŜ ƳşƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƳǇŜƴπ
ǎŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ  ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ 
ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΦ  
 
¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Υ    
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƧǳƎŞŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ  ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŎŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ζ ǊŜǎǎŜƴǝ η {ŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŎŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŀŶǊƳŞŜΦ 
 
¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ŘƛǎŎǊŝǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŞǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
[ŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ  ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ  ǎŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ 
ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ  ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞŜΣ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
5Ŝǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŀǾŜŎ 
tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŞōŀǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ [ȅƻƴΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǳǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ {ŀŎƭŀȅ ƻũǊƛǊŀƛǘ Ł hǊƭŞŀƴǎ ŘŜ 
ζ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ η ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ   
[Ŝǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŝǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ DǊŀƴŘ  tŀǊƛǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ hǊƭŞŀƴŀƛǎ Ł ǎŜ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ǇǊƻŬǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŀǾŜŎ tŀǊƛǎ ƴŜ ǎŜ 
ŦŀǎǎŜ ǉǳΩŜƴ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ  ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŞŜǎ ǘŀƴǘ ǾŜǊǎ  ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ ƭΩŜǎǘΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ζ ƻǳ η ǇŀǊ ƭŜ ζ Ŝǘ ηΣ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳΩşǘǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ 
ƻũǊƛǊŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ  ŀǩǊŞǎ ǾŜǊǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ     
 
!ǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴ 
 
[Ŝ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻǊƭŞŀƴŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊΣ ǉǳŀƭƛŬŜǊ Ŝǘ ƻǎŜǊ ǇǊƻŎƭŀƳŜǊΦ 
tƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ƻƴǘ ŎŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭŜ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁΣ hǊƭŞŀƴǎ ŀ-ǘ-ƛƭ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇǳǎ оΣ ŎŜƭƭŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ  ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ŀǩǊŜǊΣ ƻǳ  
ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ  ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Κ  
[Ŝǎ ммл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ннл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ  Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ !ƴŘǊŞ 5ŜǎǎŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ł ŎŜǘ  ŞƎŀǊŘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ ǎŜǊƻƴǘ ŎƭŀǊƛŬŞŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
 
9ƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ  ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǳǊƎŜƴǘ  ŘŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ  Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎŜ ǊŜōƻƴŘΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΣ  ƧŀƳŀƛǎ ƎŀǊŀƴǝΣ  ƴŜ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǊŞǳƴƛŜǎΦ   
wŜǎǘŜ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΣ ŞƭŀǊƎƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ  Ł ǉǳŀƭƛπ
ŬŜǊ Ŝǘ ƻǎŜǊ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊΣ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŜƴπ
ŦƻǊœŀƴǘ ǎŀ  ƴƻǘƻǊƛŞǘŞΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
   
м [Ŝ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ Ҍ мΣрр ҈κŀƴ ŘŜ мфсу Ł мфтр 
 

н ζ [hLw9ϧhw[9!b{ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǾǊŀƛ η Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝƴ  нлмо 
 

о [Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ [±aI ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ł hǊπ
ƭŞŀƴǎ όǇǊƻƧŜǘ IŞƭƛƻǎύ ǊŜǎǘŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ  ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Υ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƎǊƛǎŜΣ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ 
tŀǊƛǎΦ   
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 

C 
Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ζ ŘŞŎŀƭŞ ηΣ Ł ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфсл-мфурΣ мфур-нллтΣ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦΦΦ 
 

hǊƭŞŀƴǎΣ ŀƴƴŞŜǎ мфсл-мфурΦΦΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ǝŜǊŎŞ ƎŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŜƳπ
Ǉƭƻƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Ǉƭǳǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘƛǘŜǎ 
ζ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ η Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ ¦ƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŜȄŎŜǇǘŞŜΦΦΦύ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ όWƻƘƴ 
5ŜŜǊŜΣ aŀǊǎ-¦ƴƛǎŀōƛΣ vǳŜƭƭŜΦΦΦύ ƻǳ ǇŀǊǝŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ όL.aΦΦΦύΦ ¦ƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎ όƭϥhȄŦƻǊŘ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎŜƴǎŞ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦΦΦύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀƴǘŀǝƻƴ ƭƻǳǊŘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ό/bw{Σ .wDaΣ Lbw!ύΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ζ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ η ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ ǎŀƴǎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ ¦ƴŜ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƳƻǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 5!¢!w ŘŜ ζ aŞǘǊƻǇƻƭŜ-WŀǊŘƛƴ ηΣ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŀǇǇǳƛ Řǳ .ŀǎπ
ǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ [ƻƛǊŜ aƻȅŜƴƴŜΦ 
.ƛƭŀƴ ŀǎǎŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŜƴŘƻǊƳƛŜΣ ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴƭƛŜǳŜ 
ζ ŘƻǊǘƻƛǊ η ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘϥŀōƻǊŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜύΣ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ǳƴŜ ŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ ǇŜǊœǳŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΦ /Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŘϥƛƳŀƎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜǊŀΣ ǎŜ ǇŀƛŜǊŀ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
 
hǊƭŞŀƴǎΣ ŀƴƴŞŜǎ мфур-нллтΦΦΦ  
 
!ƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜ Ǉŀǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƘƻŎǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ ŘŜ мфто Ŝǘ мфтфΣ hǊƭŞŀƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ǎŀ 
ƭŀƴŎŞŜΣ ŘϥǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŎŜǊǘŜǎ ŘƛƳƛƴǳŞŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǊŞŜƭƭŜ ǉǳƻƛǉǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜǳ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ 9ƴ нллтΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ Ł 
ǇŜƛƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł р ҈Σ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ό!ƳŀȊƻƴ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Τ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ-ǎǘƻŎƪŀƎŜύΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŧǳǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƳŀƴǉǳŞŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƎŜǊƳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ ! ƭϥŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5!¢!wΣ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜΣ ƭŀ [D± !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŘŀƳƴŞ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘϥŀŞǊƻǘǊŀƛƴ hǊƭŞŀƴǎκtŀǊƛǎ-[ŀ 5ŞŦŜƴǎŜΣ ŞǾƛǘŜ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ 
tƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ [D± Ŝƴ ζ ¸ ǊŜƴǾŜǊǎŞ η  tŀǊƛǎ-¢ƻǳƭƻǳǎŜκtŀǊƛǎ-/ƭŜǊƳƻƴǘ  Ǿƛŀ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭ ŘϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мф ǇŀǊ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΣ  Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎΦΦΦ ±ƛƴƎǘ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƻƴ ǎŜ ǎŎŀƴŘŀƭƛǎŜǊŀ - ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŦǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ - ŘϥǳƴŜ !мф ŞǾƛǘŀƴǘ hǊƭŞŀƴǎΦΦΦ vǳŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŞǊƻǇƻǊǘ 
ǇŞǊƛ-ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ł .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀŘǾŜƴǳΦ !ǳǘǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƳŀƴǉǳŞŜΦΦΦ Lƭ ȅ Ŝƴ Ŝǳǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ Řǳ 
Ŧŀƛǘ Řϥǳƴ ƳŀǎƻŎƘƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭ όŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭύ ǇǊƻƳǇǘ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 
hǊƭŞŀƴǎΣ ŀƴƴŞŜǎ нллу-нлнлΦΦΦ  
 
[ŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ hǊƭŞŀƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ  Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴΦ 5ŝǎ нлмоΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǿǳ 
ǎƻƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƴŞƎŀǝŦΣ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƎŀƭ ŀǳ ǘŀǳȄ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǘŀǳȄ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 5ǳ ζ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ηΦ [Ŝǎ ǳǎƛƴŜǎΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ ŦŜǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ hǊƭŞŀƴǎ ǇŀƛŜ ŎƘŜǊ ǎƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŜƴǘŜ DƭƻǊƛŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŞΦ aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝǉǳŜΣ Řŝǎ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ [D± tŀǊƛǎ-{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŜƴπ
ǘǊŀǳȄ ŘŜ aŀǊǎ-¦ƴƛǎŀōƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ  ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞŜ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ Υ 
ŦŀǳǘŜ ŘŜ [D± ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Řǳ bƻǊŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊ 
ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊǇƻǎŞǎΣ hǊƭŞŀƴǎ ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǊŜƧŜǘŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ όрƘол Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭϥŀǾƛƻƴ Ł wƻƛǎǎȅύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǳ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 
[D± ƻǳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ Ł ƭϥşǘǊŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŞΦ 9ǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǎŀƴŎǝƻƴ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾπ
ƳŀƎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ηΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭϥƛƳŀƎŜ ƳƛƴƻǊŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƅŀƳōŀƴǘǎ ƴŜǳŦǎΣ ƭϥǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƭϥŀǳǘǊŜ ǇǊƛǾŞΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ŀǳπ
Ŏǳƴ ƴϥŜǎǘ /I¦Σ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ǉǳƛ ŀƎƎǊŀǾŜ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řƻƴǘ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳũǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘΦ ¦ƴŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŜǎǇŞǊŞ ŘϥǳƴŜ [D± tŀǊƛǎ-hǊƭŞŀƴǎ-/ƭŜǊƳƻƴǘ  Řƻǳōƭŀƴǘ ǳƴ tŀǊƛǎ-[ȅƻƴ ƳŜπ
ƴŀŎŞ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ [ŀǎΣ ƭŜ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭΣ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƳƻƴǘǊŜ ŘϥǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴƧŜǳΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘϥƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ 
ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎŀǇƻǘŜ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ǎƻƛǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎ ƭϥ9ǎǘΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀΦΦΦ /Ŝ ǘǊŀŎŞ Ŧǳǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ DƛŜƴΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧǳǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΣ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻōƭƛƎŜΦ 
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hǊƭŞŀƴǎΣ ŀƴƴŞŜǎ нлнл-нлолΦΦΦ   
 
/ƻǳǇ ŘŜ ǘƻƴƴŜǊǊŜ Υ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǘǊŝǎ ǇŜǊǘǳǊōŞ Ł ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǾǳŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎΦ [Ŝǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŧƻƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŬƎǳǊŜ ŘϥŀƛƳŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜπ
ǘŜƳǇǎΦ wƛŜƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜȄƻǊπ
ōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ǊŀƭƭƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎΦ [Ŝ ŦǊŜǘ Ŝǎǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řϥǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ¢9w ƻǇǝƳƛǎŞΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ [D± Ŝǎǘ 
ǊŜƭŀƴŎŞŜΣ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǇǇƻǎŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ǊŜǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ [ŀ [D± th/[ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ŝǘ 
ǇŀǎǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ hǊƭŞŀƴǎ Řƻƴǘ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ŝǘ ǎŀ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴǝŎƛǇŞŜΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜ Ƴǳƭǝπ
ǇƭƛŜƴǘΦ hǊƭŞŀƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘϥǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл-улΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳŜ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ ǾŞŎǳΦ 
LƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜƴŬƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ [D± ƴŜ ƭŜǎ ŞǇƻƴƎŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳǎΦ 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘϥǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƴŘǳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎΦ 5ǳ ŎƻǳǇ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ŘƻƴŎ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴΦ LƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 
 
9ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ǎϥŜƴ ǎǳƛǾƛǘ Υ tŀǊƛǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƘȅǇŜǊ-ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Řƻƛǘ-
ŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ŎŜƭƭŜ Řϥǳƴ Şǘŀǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŞŘŞǊŀƭ Κ bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŞƎŀǇƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘϥǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊƻŎƘŜΦ [ŀ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ Ŧǳǘ ǘŜƴŘǳŜΣ ŘϥŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƴǘŜΣ Ŝǘ Ł ƭϥŞōŀƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƭŞŀπ
ƴŀƛǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ hǊƭŞŀƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜ Ŭǘ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŧǳǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ōŀƴŀƭ Υ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ŝƳŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ŘϥǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǎŜǳƭ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜŘƛŀǎΣ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ǾƛƭƭŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ηΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ζ ƎǊŀƛƴ Ł ƳƻǳŘǊŜ η ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
 
/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ƛƳŀƎŜ ŘŞƧŁ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǉǳϥhǊƭŞŀƴǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŜƴǘǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƎŀǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ōŀƎŀǊǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ƎŀƎƴŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎϥƛƴǾŜǎǝǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ 
ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ζ ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜǎ ηΣ ƳŜŘƛŀǎ Ŝǘ CǊŀƴœŀƛǎ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ǎŀƴǎ ǊŜπ
ƭƛŜŦ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΣ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘ ŘŜ WŜŀƴƴŜ Řϥ!ǊŎΣ ŀǾŀƛǘ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ /Ŝƴǘ ŀƴǎ Υ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ŘŜǎ Dŀǳƭƻƛǎ 
ŎƻƴǘǊŜ /ŞǎŀǊ Τ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞŎƘŜŎ Řϥ !ǩƭŀ ƎǊŃŎŜ Ł {ǘ !ƛƎƴŀƴ ŞŎƭƛǇǎŞ ŦƻǊǘ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ {ŀƛƴǘŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ όƛƭ ƴϥȅ Ŝǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǎƛŝƎŜ 
ŘŜ tŀǊƛǎΦΦΦ ύΦ /ƘƻȅŞŜ ǇŀǊ /ƭƻǾƛǎΣ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ό¢ƘŞƻŘǳƭǇƘŜ ŞǾşǉǳŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎƛŜƴƴŜύΦ tǊŞŦŞπ
ǊŞŜ Ł tŀǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ /ŀǇŞǝŜƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Řƻƴǘ [ƻǳƛǎ ·LΣ Ł ǉǳƛ ƭϥƻƴ Řƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜǇƻǎŜǊ Ł  /ƭŞǊȅ {ǘ !ƴŘǊŞΣ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΦΦΦ ǘŀƴŘƛǎ  ǉǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƘŞǎƛπ
ǘŀ Ł ŬȄŜǊ ǎŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝƴ hǊƭŞŀƴŀƛǎΦ ¦ƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ DǳŜǊǊŜǎ ŘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ Řƻƴǘ hǊƭŞŀƴǎ Ŧǳǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻȅŜǊ ŀǇǊŝǎ 
tŀǊƛǎΣ ŎϥŜǎǘ IŜƴǊƛ L± ǉǳƛΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Řǳ ǎȅƳōƻƭŜ ŀǧŀŎƘŞ Ł ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΣ ǆǳǾǊŀ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ {ǘŜ /ǊƻƛȄ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦΦΦ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ [ƻǳƛǎ ·L± ƭϥŀŎƘŜǾŀƛǘ Ŝƴ ȅ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎŀ ŘŜǾƛǎŜΦ  ¢ƻǳǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ƭŁ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇƾǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳŜ Ƨƻǳŀ hǊƭŞŀƴǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƻǴ 
ƭŜ ƅŜǳǾŜ Ǌƻȅŀƭ Şǘŀƛǘ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ Ŧǳǘ Ł ƭϥŜƴǾƛŜ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǾƻŎŀπ
ǝƻƴ ζ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ-ǎǘƻŎƪŀƎŜ η ǉǳƛΣ ǾŜǊǎ ƭϥŀƴ нлллΣ Ǉƭŀœŀƛǘ ƭϥŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ нлолΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǳ 
ŞƎŀǊŘ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ǿƻƴǘ ƧƻǳŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ǉǳϥƛƭ ŦǶǘΣ ǎŜǊǾƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ 
Ŏŀǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řϥǳƴ ¢D± ƎŀǊŀƴǝǎπ
ǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ǊŞπ
ŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎ Ŧǳǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜΦ wŜƭƛŞ ŎŜǊǘŜǎ Ł tŀǊƛǎ ǇŀǊ ¢D±Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł hǊƭŞŀƴǎ Ǿƛŀ ƭϥ!мрп Ŝǘ ǳƴŜ 
ƭƛƎƴŜ /ƘŀǊǘǊŜǎ-hǊƭŞŀƴǎ ŜƴŬƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜǎύΣ .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎ ŜƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ !ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ǾƛƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΦ !ƧƻǳǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƧŁ ǾƛŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ Řϥǳƴ ζ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ η όŀƴƴŞŜǎ {ŀǊƪƻȊȅύΣ  
ƻǊƛŜƴǘŞ  ǇƭŜƛƴ hǳŜǎǘΣ  ŀǾŀƛǘ ŜƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ {ǳŘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 5!¢!wΣ ŀƛŘŞ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻǇƻƭŜ ǎǳŘ-ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ζ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ηΣ ƭŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎύ ǉǳŜ [Ŝ /ƻǊōǳǎƛŜǊΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŞǾŀǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŀǾŀƛǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł hǊƭŞŀƴǎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ  ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǊǳŜ WŜŀƴƴŜ Řϥ!ǊŎ ǉǳϥƛƭ  
ŀũŜŎǝƻƴƴŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜǾƛƴǘ ǊŞŀƭƛǘŞΦΦΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

M 
ŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎƛŜƴǎΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ DƛŜƴ ƴΩŞǾƻƭǳŜ 
Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘΣ  ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ 
/ǳƛǊȅΣ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜƳŜǊƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  ƎƭƻōŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ h¢L{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ŀƳǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ .ǳǊƭȅ Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ 
ǇƾƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
Ŝƴ нлммΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊ !ǊǾƛƴaŜǊƛǘƻǊ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ǳƭƭȅ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ǎŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ  ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Υ 
- ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ό[ƻƛǊŜ Ł ǾŞƭƻΣ /ŀƴŀƭ ŘŜ .ǊƛŀǊŜΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ǳƭƭȅ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǎǎŜύΣ 
- ƭŀ ŦŀƠŜƴŎŜǊƛŜ Ŝǘ ǎŀ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ ŀǳȄ ŘŞŎƻǊǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳǎΣ 
- ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ  ¦b9{/h ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ  ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜ ōŀǎπ
ǎƛƴ ǳƴŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
tƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ Ǿƛŀ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !ттΣ ǎǳǊ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ tŀǊƛǎ-bŜǾŜǊǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ-/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-{ǳƭƭȅ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
hǊƭŞŀƴǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ¦[¸{ ǊŜŘƻƴƴŜ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł hǊƭŞŀƴǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ-ŘŜ-ƭΩIƾǘŜƭ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛπ
ǾƛƭŞƎƛŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǾƻƭ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ 
 
[ΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ DƛŜƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭȅŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀŎǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ǌŀƛƭ {ǳƭƭȅ-DƛŜƴΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎΣ  ƭŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
w5 фрн Ŝǘ ŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳƳƛƴŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘ aŀǊǝƴ ŘΩ!ōŀǘΣ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻƛǊ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ   
 
5Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǝǊŜǊ ƭŀ ǎƻƴƴŜǧŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƛƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜƴ 
ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎΩŀǇǇŀǳǾǊƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ζ aŞŘƛŀƴ η Řǳ [D± th/[  Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ł DƛŜƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊǾƻȅŜǳǎŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀƳǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ .ǳǊƭȅ Ǿŀ şǘǊŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł сл ŀƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ нлплύΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǘŀōƭŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ Υ 
- ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όнŝƳŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻπ
ƳŀǎǎŜΣ  ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ 
- ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ                                                        
- Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ-ŘŜ-ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ta9 ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΦ  
 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Υ  
- ƎŞƴŞǊŜǊ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ŎŀǊ ǳƴ ƎǊƻǎ ŘŞŬŎƛǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ DƛŜƴ 
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Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩǳƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ Υ 
- ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥ!t!5 Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ł  ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 
- Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ Υ  
- ǊŞƴƻǾŜǊ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ όŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƻƴƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǳǊ ǾŞǘǳǎǘŞ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ  ǾƛƭƭŜΣ 
- ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
- Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ-ǘǊŀǾŀƛƭΦ   
 
9ƴŬƴΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όƘƾǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴ ŀƛǊύΦ [Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴƴŜΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
bΩŜƴ Řƻǳǘƻƴǎ Ǉŀǎ Η [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ DƛŜƴ ǎŀǳǊŀ ǊŜōƻƴŘƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ  Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ  
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 
 
мо CŞǾǊƛŜǊ нлол  
 

P 
ŀǳƭ ǊŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴǘŜǊŎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ ǾŜǊǎ DƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ŘŜ /ƻǳƭƭƻƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ н рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł мр ƪƳ ŘŜ DƛŜƴΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŦşǘŜǊ ƭŀ {ǘ ±ŀƭŜƴǝƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ŘŜƳŀƛƴ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ǘǊŀƧŜǘ Ł ǎǳōƛǊ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŝƎǳŜǎΦ 
[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘŜ нлмр ŀ ōƻǳǎŎǳƭŞ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ ǎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ DƛŜƴƴƻƛǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ Řǳ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ о ƻǳ п ƴǳƛǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
 
[ŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞ 
 
tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ммлƪƳκƘ ǎǳǊ ƭϥ!ттΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ōƛ-
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ th/[ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜ  Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ мƘнл ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ tŀǊƛǎΦ  
[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Τ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ {ǳƭƭȅ ǎǳǊ 
[ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘǶ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴŀǾŜǧŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ƎŀǊŜ 
ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł 
hǊƭŞŀƴǎΦ 
/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭϥ9ǎǘ ǎŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǾŜǊǎ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝǘ 
tŀǊƛǎ Τ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥhǳŜǎǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎΦ 
 
[ŀ ǾƛŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
 
{ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł tŀǳƭ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘϥŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŀ ǘŃŎƘŜ ǎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ƴϥŀǎǎǳǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭΦ  {ƛ ƭŀ aŀƛǎƻƴ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ о ŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞΣ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƭΣ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Τ ŎϥŜǎǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŜƴǝǎǘŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  
[Ŝ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŜŎǳƭŞǎ ǇŜǊŘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 
[ϥŞŎƻƭŜ ŘŜ /ƻǳƭƭƻƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƾƭŜ ƻǳ DƛŜƴ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řϥǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ōǊŀǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ 
 
[ϥŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ ǎƛ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǎǳōƛ ƭŜ ŎƘƻŎ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘǶ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǳ ōƻƛǎ ƻǳ ǇŀǊ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŀǎǎƛǾŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛǎΦ 
[ϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭϥŀǇπ
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎΦ 
!ǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀ Ǉǳ ŀƛŘŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŎƛŜǊƛŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘϥhǊπ
ƭŞŀƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Υ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ł {ǳƭƭȅΣ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ Ł /ƻǳƭƭƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł 
DƛŜƴΣ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŜǎǇŞǊŞΦ  
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǎǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
{ƛ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ǎŜǳƭ  ƭŜ ±ŀƭ ŘŜ 
[ƻƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜǎΦ 
[ϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ŘŜ 5ŀƳǇƛŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ŀƴǎ 
Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Τ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǉŀƴπ
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ƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ  ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞŀŎǘƘƻǊƛǳƳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 
 
[Ŝ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
 
[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻƴǘ ǎŞŘǳƛǘ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ƛƭǎ ŀƴƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƴǎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǉǳŜ  ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ DƛŜƴƴƻƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ Řϥǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝŦΦ [Ŝ ŎŞƭŝōǊŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ǳƭƭȅΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ DƛŜƴΣ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƠŜƴŎŜ ŘŜ DƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƳŀǳȄ ŘŜ .ǊƛŀǊŜ ƻƴǘ ŦŞŘŞǊŞ 
ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝƴ ŃƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  
[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭϥŜǎǎƻǊ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƅǳǾƛŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ .ǊƛŀǊŜΦ hǳǘǊŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ǾŞƭƻΣ ƭŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀƭƭǳπ
ǾƛŀƭŜ ŘŜ /Ƙŀǝƭƭƻƴ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ζ ƭϥLƭŜ Řϥhǳǎǎƻƴ η ŀƳŞƴŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 
 
[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ t!/ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмп ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǳƴ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ƭŀƛǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊƻǇ ƛǎƻƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜ Řǳ ƭŀƛǘ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ǘǊƻǇ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭŀƛǘŜǊƛŜǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ǾƛŀƴŘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŞŎŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴƴƻǾŜǊ ǇƻǳǊ ǎǳōπ
ǎƛǎǘŜǊΦ 
[ϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ {ǘ-!ƛƎƴŀƴ-ƭŜ-WŀƛƭƭŀǊŘ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘϥŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  
5ϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΦ !ǇǊŝǎ ƭϥŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǳƴ ŀōŀǧƻƛǊ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘϥŞŎƻǳƭŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 
5Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ /Ǌƻǩƴ ŘŜ /ƘŀǾƛƎƴƻƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǘŜŀǳȄ Řǳ DƛŜƴƴƻƛǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ƴŀƛǎ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƳƻǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎϥŜǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƭŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƎǊƻǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇπ
ǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ 
 
! ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ DƛŜƴƴƻƛǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ǎǳ  ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ǝǎǎǳ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ŀ ǎǳΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ 
ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
мф ŦŞǾǊƛŜǊ нлол 
 

L 
ŀ {ŜŎǝƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ /9{9w ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞŬƴƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мр ŀƴǎΣ ǇŀǊ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

 
¦ƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 
 
{ƛǘǳŞŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭϥLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ŜƴŬƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎϥƻǳǾǊŜ Ŝǘ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎǳƭǝǾŀƴǘ ƭϥŀƳōƛπ
ƎǳƠǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōǳǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ [ŀ 5нлсл ŀ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭƛŞǎΦ  
[ϥ!мф ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ƭϥ!мл Ł ƭϥ!с ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥhǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bмрпΦ 
aƻƴǘŀǊƎƛǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǊŜƭƛŞŜ ŀǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ǘŀƴǘ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ ǾŜǊǎ wƻǳŜƴ ǉǳϥŁ ƭϥŜǎǘ ǾŜǊǎ ¢ǊƻȅŜǎΦ 5Ŝ 
Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥ!тт ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ bƻǊŘκ{ǳŘΦ  
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ tŀǊƛǎκbŜǾŜǊǎ ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƭϥŀŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǊŞƴƻǾŞǎ 
ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀǾŜǧŜǳǊǎ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǉǳϥŜƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ  
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҌ мр ҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолύ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ Ŝǘ ŀ ƳşƳŜ ǇǊƻǎǇŞǊŞ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł aƻƴǘŀǊƎƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΦ !ƛƴǎƛ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƭƛƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞǎ ƻƴǘ ŀǩǊŞ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ό.ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΣ [ƻǊǊƛǎ Ŝǘ CŜǊǊƛŜǊŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł 
ŀƭƭŜǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻƛƎƴŜǊ Ł tŀǊƛǎΦ  
 
¦ƴ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ 
 
[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Řǳ ŘŞŎƭƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳƛ ŀ ŦǊŀǇǇŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  
[ƻƴƎǘŜƳǇǎ ƳŜƴŀŎŞŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ƭϥǳǎƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
tŀǊǝŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōǳǘŀŘƛŝƴŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƻƻǎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭϥŀƉǳȄ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ǎǳŎǊŜǊƛŜǎ Řϥ!ǊǘŜƴŀȅ Ŝǘ ŘŜ /ƻǊōŜƛƭΦ [ϥŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŬƴ ǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΦ  
[ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŜũŜŎǝŦ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ǊŞǎƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
/Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴŬƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ Lƭ ŞǾƻƭǳŜΦ 5ϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ 
ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ όƳƛŜƭΣ 
ǎŀŦǊŀƴΣ ǇǊŀƭƛƴŜǎύΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ  
 
 
 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ 
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¦ƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ  
 
{ŀƴǎ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƭŀ ±ŜƴƛǎŜ Řǳ Dŀǝƴŀƛǎ ŀ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Υ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ 
ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ  
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ƧǳǎǝŬŜ ōƛŜƴ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜ ƭϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ƧǳǎǝŬŜ ǉǳŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ƴŜ ǎŜ ǊŀǧŀŎƘŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎΦ  
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
       

N 
ƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜ но ƳŀǊǎ нлолΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŁΦ hƴ ƛƴŀǳƎǳǊŜ Ł ƎǊŀƴŘ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ Řƛǎπ
ŎƻǳǊǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Řǳ ǾƛŎŜ-ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ς  ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘŀπ
ŎǳƭŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řŀǘŀƛǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ ǎƛ ƳŞπ

Ŏƻƴƴǳ ƘƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜƴ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ζ ǎ η ŬƴŀƭΣ ŘŞŦǊŀƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘǊƻπ
ƴƛǉǳŜΦ vǳŜ ǎϥŜǎǘ-ƛƭ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ Κ  
 
[ŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞŜ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ōŀƴƭƛŜǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ǊŜπ
ŦǳƎŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
Řϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ Řϥǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  
 
9ƴ ǾŞǊƛǘŞΣ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎ ŀ ǎƻǳũŜǊǘ ŘϥǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŀǝƻƴ Υ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ ¢ŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘϥǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǇŜǊœǳŜ ζ ǇŜǝǘŜ η Ŝǘ ŘϥǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǎϥŀŎŎƻǊπ
ŘŜƴǘ ƳŀƭΧ tƻǳǊǘŀƴǘ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘϥǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƛƎƴƻπ
ǊŞŜ ǉǳϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎϥŜƴ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŀƛŜƴǘ ŀōǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎϥȅ ŎǊƻƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ 
ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄ bт όн Ŧƻƛǎ н ǾƻƛŜǎύΣ ŘŜ ƭϥ!ттΣ ŘŜ ƭϥ!сΣ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞ tŀǊƛǎ-/ƭŜǊƳƻƴǘ-bƞƳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥ!мф Ŝǘ ƭϥŜȄ bслΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŀōǎǳǊŘŜ ŘŜ 
ƭϥ!мф ŦǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǘƻƳǇŀƎŜ ŘϥǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ƳƛƴŎŜǎΦ 
 
hǊΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŀƴǘΣ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ŘŞƧŁ ŀǎǎŜȊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǎϥŜǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ōƻƴƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ƎŀōŀǊƛǘ 
ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƭϥŜȄ bмрпΣ ƭϥ!мф ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǳƴ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝǎǘ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ-9ǎǘΣ ƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘ Ŝǘ ƭϥ!ƭƭŜπ
ƳŀƎƴŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜȄ bсл ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ŀŎƘŜǾŞΣ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ 
aƻƴǘŀǊƎƛǎ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥ!мф Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞŀƎŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōƛŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜΣ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ 
ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŦŜǊǊŞŜ hǊƭŞŀƴǎ-/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦΣ ƛƴƛǝŞŜ Řŝǎ нлмнΣ ǎϥŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ hǊπ
ƭŞŀƴǎ-/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-aƻƴǘŀǊƎƛǎ ǇŀǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ōŀǊǊŜŀǳΣ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ aƻƴǘŀǊƎƛǎΦ 
5ǳ ŎƻǳǇΣ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΣ ǉǳŜ ƭϥŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀƴǘŜǎ-
hǊƭŞŀƴǎ-/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦΣ  ǇŀǎǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ aƻƴǘŀǊƎƛǎ όƭŜ ±ŀƭΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ Şǘŀƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƴƻǘŀōƭŜǎύΦ hƴ ǇǊŜƴŘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 
[Ŝ ŎƘƻŎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
 
{ƛ ƭϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŎƘǳǘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ 
Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Şǘŀƛǘ Υ ŀŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ ǘŀȄŜǎ ζ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ η ŀŎŎǊǳŜǎΣ ƴƻǊƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ƘƻƳƻƎŞπ
ƴŞƛǎŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΧ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞ-ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǎϥŞǘŀƛǘ ŜũŀŎŞŜ Υ ƭŜ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇǊƛȄκƪƳ 
ǊŜŘŜǾŜƴǳ ŎƻƳǇŞǝǝŦΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞŎƻƴƎŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 
Řǳ ǘǊŀŬŎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ζ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ η ǎǳǊ ƭŜǎ [D± ƻƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊǳ Ł ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜ aƻƴπ
ǘŀǊƎƻƛǎΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ tŀǊƛǎ-bƞƳŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ǘǊŝǎ ŀƭƭŞƎŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ th/[Σ ǎϥŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞŜ ǇƻǳǊ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ hǊƭŞŀƴǎ-/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-aƻƴǘŀǊƎƛǎ ƭƻƛƴ ŘϥşǘǊŜ ǎŀǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǘǊŀŬŎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀ-ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ζ ŦǊŜǘ η ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ DǊŀƴŘ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ DǊŀƴŘ {ǳŘ-hǳŜǎǘΦ [ŀ 
ǊŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŧǳǘ ŘŞŎƛǎƛǾŜΦ 
 
[ϥƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǊǘŞ ŀǳ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
 
[Ŝ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŜǊǊƻπ
ǾƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ Řϥǳƴ ƧƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊǎΣ ŎŀǊ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ !ƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ aƻƴǘŀǊƎƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴΣ ǎŀƴǎ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ȅ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ DǊŀƴŘǎ hǳŜǎǘ Ŝǘ {ǳŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ tŀǊƛǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ōƻǳŘŜǊΦ [Ŝǎ !ƴƎƭŀƛǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ {ǳŘ-9ǎǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭϥŜȄ bмрп Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŀȄŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊΦ aŀƛǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ /ƘƛƴƻƛǎΦ 9ǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƛǊŀƎŜΦ 
/Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǾƻƛǊ ǉǳŜΣ Ǿǳ ŘŜ tŞƪƛƴΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ł ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŜǊœǳŜ ƻǳ ƛƎƴƻǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ Řƻƴǘ ½Ƙƻǳ 9ƴ 
[ŀƠΣ ǉǳƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŦƻƴŘŀ ƛŎƛ ƭŜ t//Σ ƻǳ 5ŜƴƎ ·ƛŀƻ tƛƴƎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ŎƘŜŦ ǎǳǇǊşƳŜΣ 
ŘŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧ /ƻƳƳŜ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŎƘŜȊ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ ƛƭǎ ǾƛƴǊŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
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Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭϥƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ Ŝǘ ȅ ƛƴǾŜǎǝǊ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳǘŀƴǘ Řǳ ǎȅƳōƻƭŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ ¦ƴ ǘŜƭ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳũǊƛǊ Řϥǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜΣ ƻǳ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ƴƛπ
ƴŜǳǊŜΦ  
 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ Ŭǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 5ϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŞƧŁ ƴƻπ
ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ζ 9ƭŀǎǘƻǇƾƭŜ η ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻƳǳ ƭϥŀȄŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘκaƻƴǘŀǊƎƛǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŘŜ aƛŎƘŜƭƛƴ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǘŀƭ-IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΦ 5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭπ
ƭƛŀƴŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻǇŞŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜƴŘǳ 
ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ζ /ƻǎƳŞǝǉǳŜ η ŘŜǾŜƴǳ ƳŀǘǳǊŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǎ tƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ aƛƭƭȅ-ƭŀ-CƻǊşǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ !ǳ 
ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƴŞ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ta9 ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎΦ  
 
aƛŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘƛƴƻƛǎŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻǎƳƻǎŜ ōƛŜƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ǊŞǘǊƻŀŎǝƻƴ 
  
[ϥƛƳǇŀŎǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘϥŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ Ŝǘ ǎϥŀƧƻǳǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ζ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ η ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ǇǊƻǇǊŜ Ł 
ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴƎŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥLb{99 ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлмн Ŝǘ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŜ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎ ŀǳ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ζ ōŀƴŀƭ η ǎƻƴǘ 
ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ζ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ηΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁΣ ŞƳŜǊƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ-ǎǘƻŎƪŀƎŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜύΦ [ϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊ ŎƘƛƴƻƛǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞ ǎƻƴ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ L¦¢ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎΣ ŘŞƧŁ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǊŘǊŜΣ ǎŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜƴǘΦ 
 
¦ƴŜ ōƻǳŎƭŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎ ǎϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭϥŀƉǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΦ [ϥŀȄŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ aƻƴǘŀǊƎƛǎ-bƻƎŜƴǘ-DƛŜƴ-.ǊƛŀǊŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ 
ƧŀŘƛǎ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘϥǳƴŜ bт ŀƭƻǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀȄŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭϥIŜȄŀƎƻƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ƻǊƛŜƴǘŀƭΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŜƴŬƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ζ ŘǳǊŀōƭŜ η Řǳ Ŧƻƴπ
ŎƛŜǊΣ ǆǳǾǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘϥǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴκŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƳƻƴǘŀǊƎƻƛǎŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŜǎǘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ōƛ-ǇƾƭŜǎ Υ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ-[ŀŘƻƴΣ CŜǊǊƛŝǊŜǎ-5ƻǊŘƛǾŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ƴƻπ
ŘŜǎǘŜǎ Υ bƻƎŜƴǘΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ /ƘŃǘŜŀǳǊŜƴŀǊŘΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Řǳ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ł Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭϥƛƳŀƎŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ WŀŘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭŜ DŃǝƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Řǳ [ƻƛƴƎ Ŝǘ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΣ Ŝǘ ƭϥŀǊōƻǊŜǘǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǊǊŜǎΦ [ϥƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭϥŀǊōǊŜΣ 
ŜǎǉǳƛǎǎŞŜ ŀǾŜŎ !ǊōƻǊƛŀ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƅǳǾƛŀƭΦ [ŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Ł ƭŀ ƴŀǾƛπ
Ǝŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ ƛƴǘŝƎǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ŎƻǳǇ ƭŀ CƻǊşǘ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ Ł ƭϥƛƳŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ζ ±ŜƴƛǎŜ Řǳ 
DŃǝƴŀƛǎ η ǳƴŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊşǘŜ Ƴƻƛƴǎ Ł ǎƻǳǊƛǊŜΦ ¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞ Ł ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ŏŀπ
ƴŀǳȄΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ǊƛŀǊŜ Řƻƴǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŘŞŎƻƭƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ tŀǊƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł hǊƭŞŀƴǎΣ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ - [ƻƛǊŜ Ł ǾŞƭƻ ƻōƭƛƎŜ - ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŘŜǇǳƛǎ tŀǊƛǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-9ǎǘΣ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ł ǾŞƭƻΣ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ 
Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Řǳ {ŀƴŎŜǊǊƻƛǎΣ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΣ Řǳ .ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜ ƳƛȄǘŜ ζ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜκǘƻǳǊƛǎƳŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ η Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ 
ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǎϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴǊƛŎƘƛ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
 
9ƴ нлолΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝǘ ƭŜ aƻƴǘŀǊƎƻƛǎΣ Ł ǘƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Řϥǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ƭϥŞǘŀƛǘΦ Lƭǎ ŀŶǊƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ŎƻǳǇ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŘƛǎŎǳǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ōƻǳŘŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ !ǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
 

D 
ΩŀōƻǊŘ ǾƛƭƭŀƎŜ /ŀǊƴǳǘŜΣ Ǉǳƛǎ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴΣ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Řǳ Ǝŀǳƭƻƛǎ Ŝǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ζ [Ŝǎ п ŎƘŜƳƛƴǎ ηΦ Lƭ ǎŜ 
ǎƛǘǳŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ł wŜƛƳǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ {Ŝƴǎ Ł wŜƴƴŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 
/ΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ƻǴ tŀǊƛǎ Şǘŀƛǘ [ǳǘŝŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƛǘ Ł ŎƘŜǾŀƭ ƻǳ Ł ǇƛŜŘΣ  ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛΦ ! ƭŀ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ Ŝǘ Řǳ DŃǝƴŀƛǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƛ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŦƻƛǊŜǎ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƭǳǎǘǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀƴǘŀƴΦ 
9ƴ мутлΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ hǊƭŞŀƴǎ-aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ {ǳƛǾǊŀ Ŝƴ мфлр ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ-9ǘŀƳǇŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ мфсфΦ {ŜǳƭŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦǊŜǘ  ŜƴǘǊŜ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎΦ  
tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǝǘǊŜǎΦ [ŀ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŜ ƭǳƛ ǾƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ǎŀ  ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΦ [Ŝ ǇƛǘƘƛπ
ǾƛŜǊǎ Şǘŀƴǘ ƳŀƴƎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ  ǉǳŜ ζ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎ η όŘǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴƻƛπ
ǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ ǇŀȅǎύΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜ Ł WŜŀƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ ƘŞǊƻǎ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƭŀ тŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎǳƭǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƧΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛ 
ǳƴŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ CǊŜǎƴŀȅ ŀƭƛŀǎ .ŀǇǝǎǘŜ ǘŀƭƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳ ζ [Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ η Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
όŁ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ŘŞŦŜƴŘŀƴǘύ ǇŀǊ ƭŀ {b/C ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ζ Ŧŀƛǘ η ǇŜƴŘŀƴǘ ор ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ-9ǘŀƳǇŜǎ-tƛǘƘƛǾƛŜǊǎΦ 9ƴŬƴ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ 
Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƻƛǎƛƴŜ .ŜŀǳƴŜ-ƭŀ-wƻƭŀƴŘŜ ǳƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ƻǴ ŦǳǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŞǎ ƭŜǎ ƧǳƛŦǎ ǊŀƅŞǎ 
ŀǳ ±Ŝƭ ŘΩIƛǾ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ 
 
9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
 
{ƻǳǎ-tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ-ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŀƴǘƻƴΣ ǎǘŀǘǳǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀƳŝƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŀǎǎŜȊ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘύ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΦ LƴǎǇƛǊŞ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘ 9ǊƳƛǘŜ DǊŞƎƻƛǊŜ ǉǳƛΣ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩ!ǊƳŞƴƛŜΣ ǎŜ ǎŜǊŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊƻǧŜ ǇǊŝǎ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ƛƴǾŜƴǘŞ 
ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ŘΩŞǇƛŎŜǎΣ ζ tŀǇȅ η .ǊƻǎǎŀǊŘ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ǳƴŜ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ όоa {ŀƴǘŞΣ LǎƻŎƘŜƳΣ hǊƎŀǇƘŀǊƳύ ŀƳŜƴŝǊŜƴǘ  ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳƛ Ŭǘ ŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфтрΦ aŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜ ŜƭƭŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŀǎǎŜȊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ у улл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ нллс Ŝǘ ǎǘŀƎƴŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎΦ [ŀ 
ŎŀǳǎŜ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
[Ŝ ǊŜǎǘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛǎǇŜǊǎŞ  Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǘƻƴŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎ ǎƛǘǳŞ Ł му ƪƳ ŀǳ bƻǊŘ-9ǎǘ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ с ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴΦ [ŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƳπ
ǇǊƛƳŜǊƛŜ aŀǳǊȅ όм рлл ŜƳǇƭƻȅŞǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ 9ǘǎ .Ǌǳƴ όǊŜƭƛǳǊŜύ Ŝǘ LƴǘŜǊŦƻǊǳƳ όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ w9w 5 
ŀ ǎƻƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎ Ł aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎ όто ƪƳ ŘŜ tŀǊƛǎύΦ /Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƻōŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƻǊŀƴƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜȊ ƻƴŞǊŜǳȄΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ζ vǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ηΦ [Ŝǎ ǘǊŀƧŜǘǎ hǊƭŞŀƴǎ κwŜƛƳǎ Ŝǘ {ŜƴǎκwŜƴƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊŞŜǎ ŀǾŜŎ 9ǘŀƳǇŜǎ Ŝǘ aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΣ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мф 
ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴΩŀΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǧŜƴŘǳŜ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  
tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ł пл ƪƳΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
 
/Ŝ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ aŀƛǎ ŎŜ ǎǘŀǘǳǘ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀƴǘ Ł şǘǊŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŘŞŎƭƛƴΦ [ΩIƾǇƛǘŀƭ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŀȅŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ όhǊƭŞŀƴǎΣ aƻƴǘŀǊƎƛǎύ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 
tƻǳǊ ŎǊƻƞǘǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƻƴ ǇŜǳǘ ŞǾƻǉǳŜǊ н ǇƛǎǘŜǎ Υ 
{ƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǇŀǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ  ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ōƛǎŎǳƛǘŜǊƛŜ .ǊƻǎǎŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŦŀōǊƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ DŀƭǾŀ пр όŜƴǘǊŜ млл Ŝǘ нлл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Şǘŀōƭƛ 
Ł 9ǎŎǊŜƴƴŜǎΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!мф ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ .ŜŀǳŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŘƻƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ ƻŎŎǳǇŞΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǎŜǊŀ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 
[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ  ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мф Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ 
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ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇŞŀƎŜǎ ǎƻƛǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘΣ ǾƻƛǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ CŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƭŀ wbсл ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!с Ŝǘ ƭΩ!мл όƳşƳŜ Ǿƛŀ aƛŎƘŜƭƛƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜύΦ ! Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀǇǇƭƛπ
ǉǳŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŘƻƴƴŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ŘŞǇŜƴŘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘŜ ƭΩLƳǇǊƛƳŜǊƛŜ aŀǳǊȅΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ aŀƛǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ƭŜ w9w 5 ŀǾŜŎ tŀǊƛǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭŁ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ aŀƭŜǎπ
ƘŜǊōŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ /Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řǳ ŎƻǶǘ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƻǊŀƴƎŜΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ǎΩŀŎŎŞƭŞǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύΣ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƴƎŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜǎ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ aŀπ
ƭŜǎƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ bƻǊŘ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
[ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǘƻƴŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǇŜǳ ƛǎƻƭŞ 
ŘŜ ǘƻǳǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŞ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ǎΩŞǘŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳ bƻǊŘ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ǉǳŜ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 

 

{ŀƳŜŘƛ мр Ƨǳƛƴ нлолΣ ƭŜ Ǿƻƭ !C нлмо Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ .¦9bh{ !Lw9{ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘϥhǊƭȅΦ ! ǎƻƴ 
ōƻǊŘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Řƻƴǘ ǎƻƴ ƳŀƛǊŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ tIh¢h ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 
ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƾǇƛǘŀƭ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ /ŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Řϥ!ǊƎŜƴǝƴŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƭ 
ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ [Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлнлΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǎŜǊŀ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŀŬƴ ŘϥƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦΦ 
 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ нл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ мр ллл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊπ
ǝǾŜǎΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƛƭ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊŀ Ŝƴ ǘǊŀƳǿŀȅ ǾŜǊǎ ƭŀ ζ aŞŘƛŎŀƭ ±ŀƭƭŜȅ η ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ мŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ¢aw ό¢Ƙŀƭŝǎ aŞŘƛŎŀƭ wŜŎƘŜǊŎƘύ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ł о ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴŬƴ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ǎŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ƭϥŀǧŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻŬǘŜǊ ŜƴŬƴ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǎƛ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 
 
aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ ŀǊǊƛǾŞ ƭŁ Κ 
 
9ƴ нлмпΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ tIh¢h Ŝǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ 
ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴϥŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŞǊƛŎƭƛǘŜǊΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ǿŀ ƳŜǧǊŜ Ł Ƴŀƭ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 
[ŀ ƳƻǊƻǎƛǘŞ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜΦ 
 
[Ŝ ƧŜǳƴŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ пр ŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ǎŀƭƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 
нлмрΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ǿŀ ƭϥƛƴǘŜǊǇŜƭŜǊΦ 
! ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǎŀƭƻƴΣ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀŎǘ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ζ ƭϥƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜ ηΣ ǇŀǊ ǇƻƭƛǘŜǎǎŜΣ ƛƭ ƭŜ ƳŜǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŀŎƻŎƘŜΦ 
 
5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǩǊŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊƻǳƎŜΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴŜ нŝƳŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΦ {ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŘϥŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ 
Ŝǎǘ ǇƛǉǳŞŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻƎ ζ ƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ η ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΦ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜōΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ōƭƻƎΦ ¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 
! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎǳŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘϥŀŎǝǾŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
όŀƴŎƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŜǘŎΦΦΦύΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƳşƳŜ Ŝǘ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŜƴǾŀƘƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀȅǎΦ 
 
[Ŝǎ ƳŞŘƛŀǎ ǘŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǊŜƭŀȅŜ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦΣ !ǊƴŀǳŘ ahb¢9.h¦wDΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ t5D ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ ¢Ƙŀƭŝǎ ŀ ƭƛŜǳΦ !ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢aw ό¢Ƙŀƭŝǎ aŞŘƛŎŀƭ wŜŎƘŜǊŎƘ  ύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜΣ ŬƭƛŀƭŜ Ł рл ҈ ¢Ƙŀƭŝǎ 
Ŝǘ рл ҈ ŞǘŀǝǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ƭƛŜǳ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŧŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ /bw{ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /9! ŘŜ {ŀŎƭŀȅ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ aŜŘƛŎŜƴ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜƴƎŀƎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
нлмт Ǿƻƛǘ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥǳǎƛƴŜ ¢awΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
 
[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊşǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 
 
{ƻǳŘŀƛƴ ǳƴ Ƙŀǳǘ-ǇŀǊƭŜǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜ ζ hǊƭŞŀƴǎ ǘŜǊƳƛƴǳǎ Řǳ ǘǊŀƛƴΣ ǾŞǊƛŬŜȊ ŘŜ ƴϥŀǾƻƛǊ ǊƛŜƴ ƻǳōƭƛŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ηΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƴϥŞǘŀƛǘ ǉǳϥǳƴ ǊşǾŜΦ 
 
aŀƛǎ ǉǳŜƭ ōŜŀǳ ǊşǾŜΗ 
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9ǘ ǎƛ ƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊşǾŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
 
[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмп Ŝǘ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜ-ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ  ƭŜ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎΦ 
/Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ŀ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 
Lƭ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

C 
ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
!ƎƎƭƻǇƻƭȅǎ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 5Ŝ пс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлмоΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ тл Ŝƴ нлолΦ  

/ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ н Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Υ 
- 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ όƻōƭƛƎŞύ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
- 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ζ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ 
нлнл η Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΦ 
 
¦ƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
{ƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ tŀǊǘŀƴǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŎƻƴǝƎǳšǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ōƭŀƛǎƻƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǝǘŞ Ŝƴ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳŞǘǊƻπ
ǇƻƭƛǘŀƛƴΣ ŘŜǾŜƴǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмлΦ /Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ±ŜƴŘƾƳŜ όŜǘ ǎŀ ƎŀǊŜ ¢D±ύ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƻũǊŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǉǳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ 
 
/ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƳşƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ ǊŀƭŜƴǝǊΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳΦ ¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¢¦. ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¦Ǌπ
ōŀƛƴǎ Řǳ .ƭŀƛǎƻƛǎύ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦǎΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ нлолΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŞǘƻƛƭŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ .ƭƻƛǎ 
Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ƳşƳŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ Ŝǘ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŘŜǾŜƴǳǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ōƭŀƛǎƻƛǎΦ  
aŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻ-ǇŀǊǘŀƎŜΣ Řǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǘŀȄƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ όōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΣ ŜǘŎΦύ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊƻŬπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 
5Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
 
aŀƭƎǊŞ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ŝǘ Řƛπ
ǾŜǊǎƛŬŞŜ ό9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜΣ /C! ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ [ȅŎŞŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊΣ 9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Ŝǘ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ŀƴǘŜƴƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΧύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ о плл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀƴǎ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł .ƭƻƛǎΦ ¦ƴ ǘŜƭ ǇŀǊƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƎŀƎƴŞ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ 
ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΦ {ŀƴǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŬȄŜǊ 
ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ όwŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ ¢ƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ηΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΧύΦ  
 
! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ Ŝǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭπ
ƭŝƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όƘƾǇƛǘŀƭΣ ǇƻƭȅŎƭƛƴƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧύ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмлΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ όƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŦŀŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ {ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ όǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƴƻǊŘ ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ζ ȊƻƴŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ηύΦ  !ǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ 
ōƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ł ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ Ł  ζ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩ9Ǉƛƴŀƭ η Řǳ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜπ
ƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 
 
aŀƛǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ .ƭƻƛǎ 
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ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƎƛǊ ŦŀŎŜ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŘǊŜǎǎŞ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŜǘŎΦ {ŀƴǎ Ŝƴ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ 
 
5Ŝǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
 
aŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ǊŜƭŀǝŦ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳũǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀŎǳƴŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ όƘŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜύΣ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊƛŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƴŜ 
Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ƭŜƴǘ ŘŞŎƭƛƴΦ .ƛŜƴ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ζ ƭΩƻǊ ƎǊƛǎ ηΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀƛǘ Řǳ .ƭŀƛǎƻƛǎΣ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ wϧ5 ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9Φ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ н ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ό¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎύ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ κ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŞŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊΦ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘƻǳǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǎŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ [ŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ƧŀǊŘƛƴ η ŘŜƳŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘΦ  



 

- 33 - 

wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 
¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ 
 

A 
ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘŀƳŜ ǳƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ /Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ Ł ǎΩŀǳǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΦ 
/Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻōŞƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǳǊŎƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ 
ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ - ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ - ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƭŜǊΦ 
{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ .ƭƻƛǎ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŘƘŞǊŜǊΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ±ƛŜǊȊƻƴ-.ƻǳǊƎŜǎΦ !ǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƾƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŘŞǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƻōŞǊŀƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŜōƻƴŘƛǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ 
 
¦ƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀƭƳŜƴŞŜ 
 
[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 
[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнлΣ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘΦ /Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎŜǎǎŞ ǘƻǳǘ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ǊŀǇŀǘǊƛŞǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎ ς ŎƻƴŘŀƳƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŀƴƎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǝŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǎǳǊ .ƭƻƛǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 
¦ƴŜ ŀǳōŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƳƻŘƛŬŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмн ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŎƻǳǇƭŞǎ ŀǳȄ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŬƴŀƴŎŞ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƳǇǊǳƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞΣ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ŀǳǊŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭƛōŞǊŞ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ƎǊŀǇƘƛǘŜ-ƎŀȊ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝƴ нлпо ŀǇǊŝǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ р ллл ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘǳƛǘǎΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩLb{!Σ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ нлмп ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 9t/{/t ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ƎŞƴƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎǳǊǎǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǘ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ ό9b{L.ύ Ŝǘ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 
Řǳ ±ŀƭ-ŘŜ-[ƻƛǊŜ ό9bL±[ύΦ {ǳǊ .ƭƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩLb{!Φ  
 
¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘǳǊŎƛǘ 
 
[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǘŜƴŘŜƴǘΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇƭƛǎ ǎǳǊ ǎƻƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ǘŜƴǘŀƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜΣ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
[Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōƭŀƛǎƻƛǎŜ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ōŀǎǎƛƴΣ ǊŜƧŜǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŜǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōƭŞǎƻƛǎŜ ǎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎ Ł ǎƻƴ ŞƎŀǊŘ Υ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇƭŀŎŀōƭŜΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƻƴ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜ ǊŜƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł 
ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[ŀ wŞƎƛƻƴΣ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀƛƭΣ ŎƻƳǇƭŞǘŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊƻǳǝŜǊΦ 
{ƻƴ ǇƻƛŘǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ нлнт ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀƴǘƻƴƴŞŜ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜǎΦ 
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[Ω9ǘŀǘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞƎŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǎƻƛƴ ŀǳȄ wŞƎƛƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǳǊ Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 
 
¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴƻǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŀŎǝƻƴΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ōǊǳǘŀƭ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞǎ ƻƴǘ ǊŞŀƎƛ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǊŞŀŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎŞŎƘŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
5ŝǎ ƭƻǊǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎŜ 
ǎƛǘǳŀƴǘ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ /ŜŎƛ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŁ ƻǴ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŧŀƛǘ ŘŞŦŀǳǘΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ǎŜ ǾŞǊƛŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ hƴ ŀ ƳşƳŜ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǾƛŜǳȄ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 
/Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜũŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŝǎ 
ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴƴƛƘƛƭŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

P 
Ǌŝǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ aŀǘǊŀΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǊŜǎǎŜƴǝ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞǎŀǎǘǊŜ Ŝǘ  ŎΩŜǎǘ Ŝƴ  ƭŀƴœŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǳƴ ζ ŎǊƛ ŘΩŀƭŀǊƳŜ η ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴΣ WŜŀƴƴȅ [ƻǊƎŜƻǳ  
ƻǳǾǊŀƛǘ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ  ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлммΦ 

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ ммΣс ҈ мΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όмлΣн ҈ύΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜΣ 
ǎƻƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǝŦ όҌ лΣн ҈ύ нΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦΦ /ŜǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǩǘǳŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΨŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
!ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ aŀǘǊŀΣ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƻƎƴŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ŝǘ ǎƻƴ 
ōŀǎǎƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ όhǊƭŞŀƴǎΣ .ƭƻƛǎΣ ¢ƻǳǊǎύΣ Ŝǘ Řǳ .ŜǊǊȅ  ό.ƻǳǊƎŜǎ 
±ƛŜǊȊƻƴύ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
.ǊŜŦ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ 
 
- [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ǝŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ł ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ζ ŀũŜŎǝŦǎ η ǊŜǎǎŜƴǝǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ κƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜύ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
- [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ aŀǘǊŀ Ł wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ CƭƻƛǊŀǘ Ł ƭŀ {ƻƭƻƎƴŜ ƻǴ ƛƭ 
ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎƛǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ aŀǘǊŀΣ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ  ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜȄǝƭŜ bƻǊƳŀƴǘΣ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ  
- [Ŝǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎǳǊǾŜƴǳŜǎ ƛƭ ȅ ŀ мл ŀƴǎ όǇǊŝǎ ŘŜ с ллл ŀǾŜŎ aŀǘǊŀΣ DL!¢ Ŝǘ a.5!ύ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƴƻǝƻƴ ƳşƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴύ  Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳŘŀƛƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ   
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
 
[Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ Υ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƻƎƴŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ όhǊƭŞŀƴǎΣ .ƭƻƛǎΣ ¢ƻǳǊǎύ Ŝǘ ƭŜ .ŜǊǊȅΦ   
5Ŝ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƴŜ ǎƻƛǘ ƴƛ ǎǳŶǎŀƴǘ ƴƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ 
  
[ΩŀǩǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƻƎƴŜΣ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻŘŞǊŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ōƻƴǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƴŀǝŦǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Τ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜǧŜ 
ŀǩǊŀƴŎŜ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƘƻǊǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ƴŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴπ
ǝƴΦ  
 
[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
 
[ŀ {ƻƭƻƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƳōƛƎǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞǎƛǎǘŜ Ƴŀƭ ŀǳȄ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦŀǾŜǳǊΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ /ŜƴǘŜǊ tŀǊŎ ƻǳ ƭŜ ½ƻƻ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƭΦ /Ŝ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜΣ ǊŜŘƻǳǘŞ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŞ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ 
ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  ǎƻƛŜƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ  
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ aŀƎŀǎƛƴ ŘΩǳǎƛƴŜ ζ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ η Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩLƪŜŀ Ł !ǊŘƻƴΣ ŀǳ ǎǳŘ ŘΩhǊπ
ƭŞŀƴǎΦ 
 
 
 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ 
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[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
 
[ΩƛƳŀƎŜ ƴŞƎŀǝǾŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ aŀǘǊŀ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎŜǎǎŜǊ ŘΩşǘǊŜ ǾŞŎǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴŀǧŜƴŘǳŜ ǉǳŜ Ŧǳǘ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜΦ  
[ŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴŘƻƎŝƴŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  ŘŜ ǎŜǎ ta9 ŜƴǊŀŎƛƴŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎƛƴƻƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 
aŀǘǊŀ ŎƻƳƳŜ DL!¢ Ŝǘ a.5! ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳ ǇŜǳǇƭŞ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ оΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƎǊƻǎ ŜũŜŎǝŦ 
ƴŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǉǳΩŁ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  ǉǳƛ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 9ƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƴŜ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ŀǳŎǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
aŀƛǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŜȄƻƎŝƴŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ κ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ .ƭƻƛǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ {ƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǳōƛŜ  ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ  ζ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ η ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ōŀǎǎƛƴΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǝ ŎƻƳƳŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ  ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜΣ  ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘǊƻƛǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴ ŜũŜǘ ŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ŎŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 
- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ǇŜǳǇƭŞ Υ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ hǊƭŞŀƴǎΣ .ƭƻƛǎΣ ¢ƻǳǊǎΣ ±ƛŜǊȊƻƴ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻǳ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ όŎƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜύΦ 
- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ п Řƻƴǘ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜΦ  
- tƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎŜ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ  Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǝǎǎǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ 
- LƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ 
ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό!тмΣ bнлΣ th[¢ύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !ур Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ 
bŀƴǘŜǎ-[ȅƻƴΣ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜƴǘ  ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƾǘŞ Řǳ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ¢ƻǳǊǎ-hǊƭŞŀƴǎ-.ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴΦ  
-9ƴŬƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ζ ŞŎŀǊǘŜƭŞǎ η ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊǎΣ .ƭƻƛǎΣ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ .ƻǳǊƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ    
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎǳōƛΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎŀǇ ŘƛŶŎƛƭŜΦ aŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Řǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƻƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м /ƘƛũǊŜ Lb{99 нллф 
 

н {ƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл 
 

о млу лрл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нллуΣ ǎƻƛǘ пΣн ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Τ плΣо ƘŀōƛǘŀƴǘǎκƪƳч ŎƻƴǘǊŜ спΣт ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ
Ǝƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
 

п нуΣп ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ноΣт ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
 

E 
ƴ нлмрΣ ǎǳƛǘŜ Ł ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ōŀǊƛƭΣ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŀ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǇƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊΧ aŀƛǎ ŎŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ŎŀǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ  ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ ŘΩȅ ǾƛǾǊŜΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ζ ŞƳƛƎǊŜƴǘ η Ŝǘ ŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ .ƭƻƛǎΦ Lƭ Ŧǳǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł .ƭƻƛǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊπ
ŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŧǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎΦ 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊǎ ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ .ƭƻƛǎ Ŝǘ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ /ƻƴǘǊŜǎΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Ŝǘ aƻƴǘǊƛŎƘŀǊŘΦ ¦ƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ hǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳƛ ǇǊƻŬǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ta9 ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǇŜǊŎǳǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾπ
ƳŀƎŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƛƴƻŎŎǳǇŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎΦ 
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ όǇƻǳƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŀǇƛƴǎύΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Τ ŎŜƭŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜƴπ
ǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǾŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǘŜǳȄΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƴƻƴœŀƛŜƴǘ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ Řǳ {!a¦ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŀƛŜƴǘΦ 
Lƭ Ŧǳǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇŜǊŦƻǊπ
Ƴŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΧ  
 
!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜƴǘΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΦ 
 
¦ƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
 
¦ƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
 
Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊŀ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ 
ǎƻǳũǊŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎΦ [ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŘŜǎ 
ŀƴŜǎǘƘŞǎƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴǝǎǘŜǎΦ Lƭ ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǳǊƎŜƴǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŞƧŁ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 
ŘŞŎƻǳǊŀƎŜŀƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŧǳǘ ǘǊƻǳǾŞŜΦ [ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ bƻǊƳŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ aŀǘǊŀΣ ŀǾŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞǇŀǎǎŀ ƭŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ  ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ƭƛōŞπ
ǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ  ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ 
 
tŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ 
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŀ Ŧŀƛƭƭƛ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊ ŀǾŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎΩȅ ŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΣ ǉǳƛ ǾƛǾŀƛǘ Ł !ƳōƻƛǎŜΣ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǊƻȅŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǳƭŘǊŜΦ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛ ŀ ŘŜǎǎƛƴŞ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳƴ Ǝƛπ
ƎŀƴǘŜǎǉǳŜ Ǉŀƭŀƛǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǳƭŘǊŜΣ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ /ƻƳǘŜǎ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƛƭ Ŏƻƴœǳǘ 
ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ζ ƛŘŞŀƭŜ η ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀȄŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
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ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΦ 
hƴ ŘŞŎƛŘŀ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƅǳȄ ŘΩŜŀǳΣ ŘΩŀƛǊΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ηΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŧǳǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ {ǳǊ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘ турō ŘŜ ǎƻƴ /ƻŘŜȄ !ǘƭŀƴǝŎǳǎΣ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǎŎƛŜǊƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ  
 
/ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ [ŜƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΣ ƛƭ Ŧǳǘ ŘŞŎƛŘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ  ōƻƴƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǾŜƴǳ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όǎǳǊǘƻǳǘ .ƭƻƛǎύΦ 
 
wŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
 
[ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ aŀǘǊŀ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀǾŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎƻƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛŎƻǘ Ł 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǎ 
ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ŎƘŜȊ aŀǘǊŀΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƛƳŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǊŜπ
ƴƻƳƳŞŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ н ллл ŘǊŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ о ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳȄ ζ ŜǎǇŀŎŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ Lƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŎǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ aŀǘǊŀ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ όŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇƛŝŎŜǎ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎύΦ [ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ Ł ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ζ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛŜ ηΦ  
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǝǊŜǊ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǎƛ ƳƻƴƻǇƻƭŜ Ŝƴ нлмрΦ Lƭ ŀ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ǎǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ό999ύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 
 
/Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀ ƛƳǇǳƭǎŞ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǇŀǊŜǊ ŜǳȄ ƳşƳŜǎ 
όƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴύ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ όŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŞƭŜŎπ
ǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ Ŝƴ ǇŀƴƴŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ 
 
/ǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
 
{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎύ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нл ƪƳǎΦ /Ŝǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛōǊŜǎ ƭŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘǊŝǎ ōŀǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ƭƻƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŀǘŜǳǊ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ  
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ 
ǾƛǾǊŜ Ŝǘ  ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ /ŜƴǘŜǊ tŀǊ Ŝǘ ƭŜ Ȋƻƻ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƭ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻƳƻǊŀƴǝƴ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ нлол Υ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ όǎŎƛŜǊƛŜǎΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴύΣ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όŞŎƻ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŞǘƘƛǉǳŜύΦ ¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

V 
ŜƴŘƾƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ оŝƳŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƻƛǊ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǊŀǎΦ  
±ŜƴŘƾƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎŀǊŜ ¢D±Σ wƻƴǎŀǊŘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇƻŝƳŜǎΣ .ŀƭȊŀŎΣ !ƭŦǊŜŘ ŘŜ aǳǎǎŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ aŀǊƛŜ-

!ƳŞƭƛŜ [Ŝ CǳǊΣ ŀǘƘƭŝǘŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ł [ƻƴŘǊŜǎ Ŝƴ нлмнΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƛŎƘŜ ǇŀǎǎŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ мфусΣ ŜƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ƭŀπ
ōŜƭ ζ ǾƛƭƭŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ηΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǾŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǎ ζ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ηΦ 
 
[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŜ ¢D± Ŝƴ мффл ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ Ł по ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ¢D± Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀǘƻǳǘΦ 9ƭƭŜ ŀǩǊŜ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƻƴŞǊŜǳǎŜǎ ǉǳΩŁ tŀǊƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ  ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ /Ŝƭŀ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀƛǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǊŜƭƛŞ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢9w Ǿŀ ǎϥŀǾŞǊŜǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞπ
ǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ {9! Ŝƴ нлмт ƻũǊƛǊŀ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ aŀŘǊƛŘΦ 
[ϥŀǊǊƛǾŜŜ Řǳ ¢D± ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 
 
DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ±ŜƴŘƾƳŜ ǎΩŀŶǊƳŜ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ǇƾƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ тл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ му рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ±ŜƴŘƾƳŜΦ 
 
нллф ŀ Ǿǳ ƭŀ  ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ¢ƘȅǎǎŜƴ YǊǳǇǇΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ рлл ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝǘ  ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  ǉǳŜ ƭϥƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ±ŜƴŘƾƳŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ a5 LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘƾƳŀƎŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мт ҈ ǎǳǊ ±ŜƴŘƾƳŜ Ŝƴ нлмнΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ уΣп ҈Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ рΣф ҈ Ŝƴ нллтΦ 
 
tǊƻƧŜǘǎ  ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
 
±ŜƴŘƾƳŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ /L!t ό/ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞ Ł 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ /L!t ŘƻƴƴŜǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ {ǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƛƴŞƳŀ ζ [Ŝ wƻƴǎŀǊŘ η Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ мр-ор ŀƴǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝŦ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ мр ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ζ vǳŞōŜŎ Ŝƴ ǾŜƴŘƾƳƻƛǎ ηΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 
 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǳǊōŀƛƴ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ¢9w ŜƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 
 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǉǳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ tǊŝǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ 
тл ƭƛǘǎ Ŝƴ 9It!5 Ŝǘ оп ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝƴ ŦƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!/ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ [ŀǳǊŜƴǘ Ł {ǘ hǳŜƴ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ нл Ł ол ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ {ǘ hǳŜƴ Ŝǘ aŜǎƭŀȅΣ ±ŜƴŘƾƳŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴƛǘŞ 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƻǳ ōƛŜƴ 
ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ tƛƭƭŜǘŜǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 
 
.ŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ Ł  ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнл 
 
{ƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ǇŜǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎǳŘ-ŜǎǘΣ  ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎǊŞŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /C! ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ .ƭƻƛǎΦ 5Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 
[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ƭƻƛǊ όŁ ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ 
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{ŀǊǘƘŜύΣ ƭϥƻŜƴƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 
[ϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞΦ [Ŝ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ƭŀƛǝŜǊ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŀ Ǿǳ 
ŘƛƳƛƴǳŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇǳǊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎΦ [ϥŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǾƻǊŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŀōŀǧƻƛǊǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ŀōŀǧƻƛǊǎ Řǳ tŜǊŎƘŜ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ŎƻǳǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǎǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ  ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ht ǾƛƴƛŎƻƭŜ /ƻǘŜŀǳȄ Řǳ ±ŜƴŘƻƳƻƛǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴΦ 
 
.ŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 
 
[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл Ł нлол ƻƴǘ Ǿǳ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƭƛƳƛπ
ǘǊƻǇƘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΣ .ƭƻƛǎΣ ¢ƻǳǊǎ Χ 
 
Lƭ ŀ ǎǳ ǊŜōƻƴŘƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳ ōŀǎǎƛƴΦ 
[Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ  ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƴƻǊŘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όǇǊŝǎ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ [ƻƛǊΣ ǇǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴύΦ 
 
[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞΦ [Ŝ /L!t ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜΦ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾƛǝŎƻƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ 
ŜǎǎƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩǆƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ŜǎǎƻǊΦ 
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ  ƛƴǘŞπ
ƎǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎΦ 
 
[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł  ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎŀǝǎŦƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 
 
/Ŝƭŀ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳΩŀǳ ŬƴŀƭΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Υ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
 

E 
ƴ ŘŞǇƛǘ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлмр ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Řǳ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǾŜƴǳ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ł ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł tŀǊƛǎ ƻǳ .ƭƻƛǎΦ  
 

¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ŘƻǘŞ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΧ 
 
!Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜΣ ŦƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ 
ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όŀǾƛƻƴƛǉǳŜΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŀƎǊƻ-
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΧύ ŘƻƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ό¢I![9{ !±LhbL/{Σ ½C {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ b!/!aΣ 
¢w9{/![Σ C!Dhw-.w!b5¢Σ D9¢LbD9 [! /![I9b9Σ .9[ CǊƻƳŀƎŜǊƛŜ Χύ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ta9 ς taL ǎƻǳǎ-
ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ  Ŝǘ ƭϥŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  - ŬƭƛŝǊŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 
 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ¢D±Σ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŀǾŀƛǘ 
Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŜǘΣ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ {9! Ŝƴ нлмт ƭΩŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞπ
ƴƛƴǎǳƭŜ ƛōŞǊƛǉǳŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǧǊŀȅŀƴǘ ό±ŀƭƭŞŜǎ Řǳ [ƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ǊŀȅŜύΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ƭƛŞŜ Ł 
ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ  ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Şǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇŜƴǎŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ¢ƻǳǊǎΣ hǊπ
ƭŞŀƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ [Ŝ aŀƴǎΣ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ .ƭƻƛǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ tŀǊƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘϥǳƴŜ ƘŜǳǊŜΦ 
 
Χ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ŜȄŀŎŜǊōŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлмр Ŧǳǘ ƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ Řǳ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ƴŀǎǉǳŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŧŀƛπ
ōƭŜǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ŦƻǊǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ Υ 
aŀƭƎǊŞ όƻǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜύ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ƴƻǊŘ-ǎǳŘΣ ±ŜƴŘƾƳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ .ƭƻƛǎΦ 
aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ǎƻǳǎ-ǇŜǳǇƭŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞπ
ǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ 
ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
[Ŝ ŦƻǊǘ ǝǎǎǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ  
! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ŘΩŀƳƻǊǝǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎǊƛǎŜΧ 
[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŞŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлмр ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
9ƴŬƴ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ōƛŜƴ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ 
 
5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ƴΩŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ 
ǎǳ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ƧƻǳŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ .ƭŞǎƻƛǎΦ 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлмр ŀ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƭƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǝǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ƻǳ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŬƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΧ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜŎƻǳǇΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
ǇŜǊŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǩǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŜũŜǘ ¢D± Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ζ ŘΩŀǎǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ηΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŎǳǊŞǎ ǇŀǊ ±ŜƴŘƾƳŜ ƻǳ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ όǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƳƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ  Ŝǎǘ ƛƴŦŞπ
ǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻƴ-ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ȅ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ōŀŎΣ ŘŞƧŁ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ 
р Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜΦ [Ŝ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ /9{9w ŀǾŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ нлмн Ŝǘ нлмоΦ 9ǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǊŜƴƻǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ tŜǊŎƘŜΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ŞŎƘŀǇǇŜ ŀǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊπ
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ǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ hǳŜƴΣ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻǇǇŞŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǇƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎǶǊΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƭΩŀƴǝŎƛǇŜǊΦ 
 
CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΧ 
 
Χ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΧ 
 
[Ŝǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ǉǳΩŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Ł ǇƭŜƛƴ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ .ƭƻƛǎΦ /ŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŎƻƴǝƎǸŜǎΦ  /Ŝƭŀ 
ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊ-{/h¢Σ  ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ нлнлΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎπ
ǎƛƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ t5¦Φ  
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎΦ CƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛǘŞǎ 
ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ±ŜƴŘƾƳƻƛǎ ŀ Ǉǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ .ƭƻƛǎ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ !ƛƴǎƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ 
9ŎƻƭŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ Ǉǳ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ ¦ƴ ŦƻǊǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ !ǊƭŜǎ ŀ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
5Ŝ ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƭƻŎŀƭ όǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ нлмоύΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ .ƭƻƛǎ-±ŜƴŘƾƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Řŝǎ нлмр Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ Ŝƴ нлноΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ .ƭƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΦ 
 
Χ  ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ 
 
¦ƴ ŀǇǇǳƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝŦ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇŀƭƭƛŜǊ 
ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ  
 
ΦΦΦ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΧ 
 
9ƴŬƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ōƭŞǎƻƛǎΣ ǳƴ ŜũƻǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 9ƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾƛǎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǎŞπ
ƧƻǳǊΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀǾŜŎ .ƭƻƛǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾƛƭƭŜǎΣ ǘŀƴǘ 
ōŃǝ ǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ŜƴŘƾƳŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлмр ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊΦ  
hƴ ǊŜƴǘǊŜ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄΣ ƻǴ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǴ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ нлол ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎ Ł Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
{ƛǘǳŀǝƻƴ 
 

A 
 ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ζ  Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ нл-рф ŀƴǎ η Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈Φ 
[Ŝ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŜƴǘǊŜ нп Ŝǘ ол ŀƴǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ζ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ η ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ  ōƻƴǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ōƻƴǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ζ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ōƻƴǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 
ŎǊǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  
 
[Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 
 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Υ  
 
¦ƴ ƴǆǳŘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό!млΣ !нуΣ !урύ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜƴǎŜ ŀǾŜŎ ¢ƻǳǊǎ ŞǇƛπ
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ŦŜǊǊŞŜ Ł ƴŜǳŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ¢D± ƳŜǧŀƴǘ tŀǊƛǎ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ǳƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
5Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ōƛŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅΦ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Υ  
- tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜΦ  
- tǊŞǎŜƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ όŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΧύΦ /Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
- Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǝǎǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ta9Σ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 
- ¦ƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜǎΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
[Ŝ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ ǳƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ 
- !ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Υ ¢ƻǳǊǎΣ !ƳōƻƛǎŜΣ !Ȋŀȅ-ƭŜ-wƛŘŜŀǳΣ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
IƾǘŜƭǎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ  
 
vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ 
- [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ζ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 
 
ζ ¢h¦wό{ύt[¦{ ηΣ ¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллл Υ  
 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлллΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ η ŀǾŜŎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǘƻǳπ
ǊŀƴƎŜƭƭŜΦ   
5Şǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нллмΣ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ ηΦ 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмлΣ р ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ ηΦ 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ мф ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ нур ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƭŎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ŀƴǎ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇŀǊπ
ǘŜƴŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘ 9ǎǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ƴŀƛǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ Υ 
мκζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ η ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ олл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
нκ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƘƻǊǎ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜ όǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘύ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ ! 
ƭΩhǳŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ζ ŀƴƴŜȄŞŜǎ η ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!Ȋŀȅ-ƭŜ-wƛŘŜŀǳ  
оκ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜΣ ŘΩƛŎƛ нлол ζ ¢ƻǳǊΩǎ tƭǳǎ η ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩ9ǎǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǘŜǊπ
ƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ όǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ōǊŜǘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƻǳǝŝǊŜύΦ 
 пκ9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ !ƳōƻƛǎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
ζ ±ŀƭ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜ η Ŝǘ ŘŜǎ ζ 5ŜǳȄ wƛǾŜǎ η ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊΦ [ŜǳǊǎ ǇƾƭŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ¢ƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŜπ

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ - !ƳōƻƛǎŜ 
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ŎƻƴŘǎ Ŝƴ LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ Φ 
рκ9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ !Ȋŀȅ-ƭŜ-wƛŘŜŀǳΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ η Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩǳƴ ǊŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩƛŎƛ нлол Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜΦ 
 
IƻǊƛȊƻƴǎ нлол 
 
5Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ {w!55¢Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ζ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ η Ŝǘ ζ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ηΣ ζ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ηΦ {ŜǊƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ¢ƻǳǊǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǊşǾŜ Κ  
 
hƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ Υ 
 
мκζ ¢ƻǳǊόǎύtƭǳǎ η ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł !ƳōƻƛǎŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊΦ 
[Ŝ ζ tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ η ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ {L¢/!¢ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Υ 
- ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ 
- ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǳȄ  ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ  ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ŘŞǎŜƴƎƻǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!мл Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ 
- Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦǎΦ 
[Ŝ ζ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ η Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ¢ƻǳǊǎ ƻǴ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
 
нκ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŞǾƻǉǳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ 
ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ζ ¢ƻǳǊǎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ηΦ 
 
оκ[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!Ȋŀȅ-ƭŜ-wƛŘŜŀǳΣ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ /ƘƛƴƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƴǘŞπ
ƎǊŜǊ ζ ¢ƻǳǊǎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ηΦ 
¦ƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 
 
пκ ¢ƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜ Ŝǘ ŘΩ!Ȋŀȅ-ƭŜ-wƛŘŜŀǳΣ ŀ Ǉǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ 
ζ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŜȄƛǎǘŜǊ η Ŝƴ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻπ
ǾŀǝƻƴΦ 
 
рκ[Ŝǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜκǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ό/ƘƛƴƻƴΣ [ƻŎƘŜǎύ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǉǳƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŞƧŁ 
ŦƻǊǘŜΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
[Ŝ ζ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ η ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ζ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ηΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ζ ŀŎǝŦǎ η ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŞǾƛǘŀƴǘ ǳƴ 
ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǝŦΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ όнрκол ŀƴǎύ ŦƻǊƳŞǎ Ł ¢ƻǳǊǎΦ 
!ƭƻǊǎ ζ ¢ƻǳǊǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ η Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ζ ǾƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ η Κ  
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇƻǎƛǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ tŀȅǎ-ŘŜ-ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ tƻƛǘƻǳκ/ƘŀǊŜƴǘŜΦ Lƭǎ ƭŜ ǎƻƴǘ 
Ƴƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ǇŜǳǘ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ όƻǳ ƴƻƴύ Řǳ ζ ōŀǊǊŜŀǳ {ǳŘ η Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΦ  
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ζ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ ηΣ ǾŜǊǎ .ƭƻƛǎΣ hǊƭŞŀƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ  Ł 
ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ζ  ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊşǾŜǊ Κ     
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 
9ǘ ǎƛ œŀ ƴŜ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Κ 
 

A 
ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜŀǳ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ нпм смл ƪƳчΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ммм ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ мт ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎŀƴǘƻƴΣ мм 
ǳƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ όŜƴǝŝǊŜǎύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ прм нрп ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭ ƛƴŎŀǊƴŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ǝƭƻōŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜΦ  
 
[ΩƻǇǝƻƴ ǇǊƛǎŜ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ ōǊǳǘŀƭ ŎƘƻŎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŜȄƻƎŝƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł 
ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ сл-тп ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻπ
ƴƻƳŜ Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ όŜȄΦ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŞƴƻƳŀƴƛŜƴύΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴύ 
 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭŜ ǎǳǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƘŀōƛǘŜǊ Ł ¢ƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ όLƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜύΣ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƾƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎ όtw9{ύΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όŜȄΦ ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΧύΦ  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ł ¢ƻǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǳǊŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ aŀƛǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƘŞōŜǊƎŜǊ ŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Κ 9ƴŬƴΣ ǎƛ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŜǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎύ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǊƛǎǉǳŜǊŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ   
 
LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
Ǌƻǳƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜȄΦ ōƻǳŎƭŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!мл ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƴǳƛǎŀƴŎŜǎύ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ όŎƻǶǘύΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ǎƛ ƭŜ {/h¢ м ƴΩŀǊǊƛπ
Ǿŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŞ όǘǊŀƳΣ ǘǊŀƛƴΣ ǘǊŀƳ-ǘǊŀƛƴΣ [D±ΣΧύ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
όŎƻǶǘΣ ȊƻƴŜǎ Ł ŘŜǎǎŜǊǾƛǊΣ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀǳȄ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ aŀƛǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ό±ƛƭƭŜΣ !ƎƎƭƻΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ wŞƎƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ 9ǳǊƻǇŜύΦ  
 
[Ŝ ǇƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜ ǎǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Τ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ζ ƎǊƻǎ η όŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǎŜƴƎŀƎŞύ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ζ ǇŜǝǘǎ η ƳŀƭƎǊŞ ŜǳȄΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǝǎ όŜȄΦ Řǳ ±ƻǳǾǊƛƭƭƻƴύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǧŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴ ό¢ƻǳǊǎ-!ƳōƻƛǎŜ-
.ƭƻƛǎ-hǊƭŞŀƴǎύ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ όŜȄΦ [D±Σ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛǊŜ ΚύΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ζ ŦŀƛǊŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ηΣ όΧύ ζ !ǊƭŞǎƛŜƴƴŜ Řƻƴǘ ƻƴ ƴƻǳǎ Ǌŀōŀǘ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Η ηΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ bŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ƻƴ 
Ǉŀǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ Κ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ƭŜ ŘŞπ
ŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴŞƎŀǝŦǎ ƭŜ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Κ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜ ό±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΣ [ƻƛǊŜ Ł ±ŞƭƻΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄύΦ 9ƴŬƴΣ Ŝǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǳǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻƴƎǎ όwǳƴƎƛǎύ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ όƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ǘƻǳǊŀƴƎŜŀǳΣ ½!t Ŝǘ ½±tΣΧύΦ  
 
9ƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜŀǳ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞΦ aŀƛǎ ƛƭ 
ƴŜ ǝŜƴǘ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ŀǘƻǳǘ όƻǳ Ŝƴ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ΚύΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ŎŜǊǘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŞƎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ  
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bƛ ¢ƻǳǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƴƛ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴŜ ǎΩŜƴ ǎƻǊǝǊƻƴǘ ǎŜǳƭŜǎΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŦŀǳŘǊŀ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǊǝŎƭŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ hǳŜǎǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƳŞǘǊƻπ
ǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
м 9ƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Υ ¢ƻǳǊόǎύǇƭǳǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ¢ƻǳǊŀƴƎŜŀǳΣ ƭŜ ±ƻǳǾǊƛƭƭƻƴΣ ƭŜ ±ŀƭ-ŘŜ-ƭΩLƴŘǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ Ł ƭΩ9ǎǘ ό//9¢Σ ±ŀƭ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜύ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳŜΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

E 
ƴ нлмпΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /9{9w Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ǉǳƛΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǇƻƭƛǝǉǳŜ η ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝǘ 
ŀƳōƛǝŜǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀŶŎƘŞŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Υ  
 
! ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ !Ƴōƛǝƻƴǎ нлнл ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ŝǘ 
¢ƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀȅǎ Řǳ /Ƙƛƴƻƴŀƛǎ Ǿƛŀ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ {/h¢ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŀŶǊƳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭƛƴŞǎ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƎƛǊ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ ŀ ŞǘŞ ŀŶǊƳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜΦ 
 
/ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ Şǘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝƴ Ǉŀπ
ǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘǳ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴƅŞŎƘƛǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƴƻǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƭŀǝŦ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ƳŜƴŞŜΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмн Ł ǎŜǎ ζ ōŀƭōǳǝŜƳŜƴǘǎ ηΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜΣ 
ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ tbw [ƻƛǊŜ !ƴƧƻǳ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀȅǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ /ƾǘŞ {ǳŘΣ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŀƳǇƭƛŬŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŬƭƛŝǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘƛũǳǎŜǊ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 
 
[Ŝ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 5ŝǎ нлмнΣ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ŀȅŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ ¦ƴ ǾŀǎǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻπ
ƴƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŜƴƻǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ /Ƙƛƴƻƴ κ .ƻǳǊƎǳŜƛƭύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƴΩŀȅŀƴǘ ŬƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞΣ ŘŜ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмн-нлмо ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǎǳ 
ŀƴǝŎƛǇŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉŀǎ ƻōǎƻƭŝǘŜΣ Ŝƴ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ 
ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ζ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ηΣ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻǳǇƭŀƴǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ όǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ tbwΣ ΦΦύΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ όCƻǊǘŜǊŜǎǎŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴύ Ŝǘ ǾƛǝŎƻƭŜ Χ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 
 
¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜΣ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ 
ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ
-ƭŁΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ŭƴ Ŝƴ ǎƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ 
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ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƞƭƻǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘΩȅ ǊŜǎǘŜǊΣ Ŝǘ ŘΩȅ ǾƛŜƛƭƭƛǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ κ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎύΦ  
 
[ΩƘŀōƛǘŀǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ζ ǎǳǇǊŀ η ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎπ
ǘŜƳǇǎ ǊŜǇŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǇǝƳƛǎŞǎΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŀ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀǊǝŎǳπ
ƭŞŜΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Şǘŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ [Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŦǳǘΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ 
ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ όǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞύ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊΣ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǾŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 
 
¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ŜŶŎŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀŶŎƘŞŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǇƭŀƎŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΧύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǝǎǎǳ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ȅ-ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǳǝƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǳȄ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ƭΩƻƴǘ ŞǘŞ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǉǳΩŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞǎΣ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜΦ 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜΣ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴΣ ȅ-ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ   
 
9ƴŬƴΣ ǎƛ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻƛƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /9{9w ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜΣ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜΣ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŞŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝπ
ǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǊŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΨŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Řƻƴπ
ƴŜǊ ŎƻǊǇǎ Ł ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘǊŝǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳπ
ƳŜƴǘ όƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ¢ƻǳǊǎ-/ƘƛƴƻƴΦ [ŀ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ǘǊŀŬŎΦ 
 
¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŶŎƛŜƴŎŜ 
 
!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩŜŶŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 
 
/Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ Ǿƻǳƭǳ ǊŞǎƻƭǳπ
ƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
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!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
! ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘƛƴƻƴŀƛǎ η ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ о // Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Υ ŦƻƴŎƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƻǳǝƭǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣΧ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ 
şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǳōƭƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 
{ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŞ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ 
ŜũŜǘǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
9ƴǊŀŎƛƴŞ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǉǳŜƭ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
όwŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ //ύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǳǝ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {/h¢Σ ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ζ ŎƻƴƴŜȄŜǎ η 
ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƙŀπ
ōƛǘŀǘΣ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŀ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŘŀǇǘŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜǎΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ζ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ηΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǧǳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ŎǊŀƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ζ ƎǊƻǎǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ η ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛȄΣ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǝŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜΦ 
/ŜǧŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ  ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ 
Řǳ .ŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎΣ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǿǳ ŎƻƴŦƻǊǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
!Ƴōƛǝƻƴǎ нлнл ƛƴƛǝŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ζ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ η ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀŶǊƳŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ Şƭǳǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ  
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀōƻǳǝŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 
 
нт ƳŀǊǎ нлнл ς wŀŘƛƻ !ƎƻǊŀ-/ƛǘŞǎ ς ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ 
 

J 
ƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŎǊǳΦ 
 

[Ŝ aŀƛǊŜ Υ сн ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƻǳƛΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǝŦǎ ς ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ς Ŝǘ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ  
 
W Υ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƛŜǊΦ 
 
a Υ /ΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ - ǎŀŎƘƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ ƳƻŘŜǎǘŜǎ -  ǾƛǘŀƭƛǘŞΦ  
 
W Υ 9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜȊ Ǿƻǳǎ ŎŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ Κ 
 
a Υ [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ  ƻƴǘ ǳƴ ƳŞǊƛǘŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜǊ Ł ǊŜōƻƴŘƛǊΦ 9ƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǎ ǊŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ǘŜƴŘ Ł ǎΩŀǎǎƻǳǇƛǊΦ ! ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ œŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ Ł 
ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ Ǿƛƴ ƻǳ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ CŀŎŜ ŀǳ ŎƘƻŎ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳōƛ ƛƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ  ŘŜ ŎǊƛŜǊ Ł ƭŀ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ƛƭ ƳΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩƻũǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻπ
ǊŜǊ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ 
 
W Υ ¢ƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ ŘΩǳƴŜ ƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΧ 
 
a Υ hǳƛΣ Ƴŀƛǎ  œŀ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊǘƻǳǘΦ /Ƙƛƴƻƴ ƴΩŜǎǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ŏŀǎ ƛǎƻƭŞΦ /ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀπ
ǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ƻƴ ƭŀ Ǿƻȅŀƛǘ ǾŜƴƛǊΦ {ƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ǎŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞ ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞŜ - ƳşƳŜ ǇŀǊπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ - ƻƴǘ Ǉǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŞƧŁ ŀƴŎƛŜƴ ǉǳŜ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ 
ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ {ŀǳƳǳǊΣ 
ǾƻƛǊŜ /ƘŀǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ƭŜ wƛŎƘŜƭŀƛǎΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  
 
W Υ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ /Ƙƛƴƻƴ ǎΩŜƴ ǎƻƛǘ ƳƛŜǳȄ ǝǊŞ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΧ 
 
a Υ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀǘƻǳǘǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻǊǝǊ ǎŜǳƭǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƛƴΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƎƛǊ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Η 
/ŜǧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƛƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƛŀ ƭŜ Ŏƻ-ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ƭΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΣ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǎǇƛǊŜǊΣ ǎƛ ƧΩƻǎŜ ŘƛǊŜΣ  ƴƻǘǊŜ 
ŘƻǳŎŜǳǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǇƻǳǊ ōŃǝǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞΣ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ {b/CΣ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΦ {ŜǳƭǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƛƻƴǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ 
ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ŘŜ .ƻǳǊƎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜƭŁ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ  [ƻǳŘǳƴ Ŝǘ 
{ŀǳƳǳǊ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ƴŜ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ¢ƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭŜ aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ Ŝǘ /ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘΦ  
 
W Υ ! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Κ 
 
a Υ bƻƴΣ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘΩƻǴ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇŀǊǝΧ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ǳƴ ǘŜǊǊŜŀǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ 
ŘǶ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ƭŀōŜƭ ¦ƴŜǎŎƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴΦ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜΦ  
 
W Υ hƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Şƭǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇǊŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 
a Υ 5ǳ ǘŜƳǇǎΣ ƻǳƛΣ ǘǊƻǇΣ ƧŜ ƴŜ ŎǊƻƛǎ ǇŀǎΣ ŎŀǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǘ ǎŜ ǝŜƴǘ Υ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƻπ
ōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǝǎǎǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ Ŭπ
ƭƛŝǊŜ ōƻƛǎΣ ŀǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΧ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŎŀǇǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
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ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀƎƛ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ¢ƻǳǊǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŀƴŎƛŜƴΣ Ƴŀƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ 
ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ  
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΦ bŜ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ǉƭǳǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Ŏƻƴœǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞƭŀǊƎƛΣ œŀ ƴŜ ǊŞǎƻǳǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩŀōƻǳǝǊΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǊŞǳǎǎƛ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƅǳǾƛŀǳȄΣ Ŝǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ .¢{ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  
 
W Υ /ŀ ƴŜ Řƻƛǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΧ 
 
a Υ hƘ ǉǳŜ ƴƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜΣ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ŎǳƭƻǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎΣ ǉǳƛǧŜ  Ł ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ŎŀǇǘŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΣ œŀ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀǊƛǘŞΦ WŜ ŘƛǊŀƛǎ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ  
 
W Υ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛŞ  Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΧ 
 
a Υ WΩŀƛ Řƛǘ Υ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ Ǿŀ ŎŜǊǘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǧŞƴǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜΦ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ƎǳŝǊŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ƭŁ-ŘŜǎǎǳǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǘǊŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ta9 ƻǳ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƳŀƛƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ǾƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ 
ς ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ς ƴƛ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 5ΩƻǴ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 
ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩ!ǾƻƛƴŜκ/Ƙƛƴƻƴ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Υ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ 
ŘƛǘΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŜǎǉǳƛǾŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΧ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ł 
95C ǉǳƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ   
 
W Υ 9ǘ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ Dŀƛ {ŀǾƻƛǊ 
 
a Υ tŀǎ ƳƻƛΣ ƴƛ /ƘƛƴƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŎƘƛƴƻƴŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ tbwΦ /ΩŜǎǘ  ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŬŜǊǎΦ /ƘƛƴƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜƴƻƳΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ Ǿƛƴǎ ƻǳ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƛƎŞǊƛŜƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ wŀōŜƭŀƛǎΣ ǳƴ ŘŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘǳƳŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ - ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŞƎŀǊŘǎ - Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞ ƎǊŜŎƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŞŘŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ζ ƭŜǎ о I ηΣ 
IǳƳŀƴƛǎƳŜΣ IǳƳŀƴƛǘŞǎΣ IǳƳƻǳǊΦ 5ΩƻǴ ŎŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ Dŀƛ {ŀǾƻƛǊ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘƛŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ - wŀōŜƭŀƛǎ Şǘŀƛǘ ƳŞŘŜŎƛƴ - ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΦ  
 
W Υ 9ǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜΧ 
 
a Υ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻƭƭŜǎΦ [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ wƛŜƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƧŜ Řƻƛǎ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǎƛ 
¢ƻǳǊǎ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘΩŜƳōƭŞŜ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ [Ŝ Dŀƛ {ŀǾƻƛǊ ŀ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊŀƴƎŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛΣ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ CƭƻǊŜƴŎŜΣ {ŀƭŀƳŀƴǉǳŜΣ [ƻǳǾŀƛƴ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ł wƛŎƘŜƭƛŜǳ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ {ŀǳƳǳǊ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘŜ aŀƞǘǊŜ !ƭŎƻŦǊȅōŀǎ bŀǎƛŜǊΣ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻǳǊƛǎπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  
 
W Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǾƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ /Ƙƛƴƻƴ Řŀƴǎ ŘƛȄ ŀƴǎ Κ 
 
a Υ hƘΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎΣ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ƎŀǊŘŜǊŀƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΦ aŀƛǎ ƧŜ ŎǊƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ł ŘŜǳȄ ŎƘƻǎŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ǎΩŜƴ ǎƻǊǘ ƳƛŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƛƴΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƳşƳŜ 
ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƛŘŞŜ ƛƳǇŀǊŦŀƛǘŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Υ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜΦ !ƴǝŎƛǇŜǊ Ŧŀƛǘ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ς ŀǳǎǎƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 
 

A 
ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ тл-фл ŘŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞ 
ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǎǳƛπ

ǾŀƴǘŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƎŀǊŘŞŜǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǇƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǾŜŎ рт ллл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлолΣ п ллл ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмлΦ  
WǳǎǉǳΩŜƴ нлолΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘΩşǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝŦǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜΣ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ Ł ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ /Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ¢ƻǳǊǎ-[ƻŎƘŜǎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊΦ 
[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŜũƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘΣ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ Ŝǘ hǳŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Ŝǘ ōŀǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ Ŝǘ 9ǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όǘƻǳǊƛǎƳŜ 
ǾŜǊǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΦ  
[Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύ Ŝǘ ŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ όŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
şǘǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǊŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 
¦ƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƘŞǊƛǘŞŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞŎŜƴǘŜ 
 
[ƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƛǘŞ ǊƻȅŀƭŜ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŜƴƻƳƳŞ Řǳ ·LLŝƳŜ ŀǳ ·±LLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 5Ŝ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭŀ {Ŝπ
ŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ ··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΣ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǘŜȄǝƭŜΣ 
ǇŀǇƛŜǊ-ŎŀǊǘƻƴΣ ƳŞǘŀǳȄύΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ǎǘŀƎƴŞΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǎƻǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ сл-тлΣ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀ ŘŞŎƭƛƴŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ флΣ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇŜǳǇƭŞΣ ŀǾŜŎ ро ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмл όƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ [Ŝ .ƭŀƴŎΣ ŘŜ 
{ǘ !ƳŀƴŘ-aƻƴǘǊƻƴŘΣ ŘŜ {ŀƴŎŜǊǊŜ-!ǳōƛƎƴȅύΣ ну Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳч όǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ό/ƘƛƴƻƴΣ ¢ƻǳǊǎύ ƻƴǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
¢ƻǳǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǝŦǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ Lƭ ŀ ǇŜǳ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳ {ǳŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǇŜǳǇƭŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ п ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ¢9w ǾŜǊǎ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ό!млΣ !урύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎΦ 
Lƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ όǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΣ ōƻƛǎΣ ŦƻǊşǘύΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ  
[ΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нллл Ŝǘ нллу ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŘΩ!ƳōƻƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ǘŜ-aŀǳǊŜ-ŘŜ-¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǊǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
όƘƾǇƛǘŀƭΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 9It!5ύΦ [Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƎŞƴŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ 
ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜΣ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳŎƘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǆǳǾǊŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
 
[Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ Υ 
 
- ¦ƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀŎǝŦǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ¢ƻǳǊǎ-
!ƳōƻƛǎŜΦ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ 
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- ¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όŎǊŝŎƘŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎκŎƻƭƭŝƎŜǎκ
ƭȅŎŞŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 
- 5ŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ [ƛƎǳŜƛƭΣ tǊŜǳƛƭƭȅ
-ǎǳǊ-/ƭŀƛǎŜύ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 
 
- ¦ƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όōǳǎΣ ¢9wύ ǾƻƛǊŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ŀǳǘƻ-ǇŀǊǘŀƎŜύ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 
- ¦ƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ 
 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŘŞƧŁ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ŝƴ нлмлΣ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлолΦ [Ŝǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [ŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ōƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƻŎŎǳǇŞǎ όƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǾƻƛǊŜ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
όŜƳǇƭƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎύ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [ΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŞƎŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜŎǳƭŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 
  
CŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴǘǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀȄŜ ¢ƻǳǊǎκ[ƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ǾŜǊǎ ŎŜǘ ŀȄŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŃǝ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ  
 

U 
ƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƛŘŞŀƭƛǎǘŜ Υ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ 
όŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŎŀǊōǳǊŀƴǘύΣ ƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ όƳŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎύ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘŜΦ  

 
[ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōƛǎ ŘŜπ
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀǊ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ ǉǳΩŜƴ ŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŘŜ ƭΩŜȄƻŘŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǾƻƭŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎύ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ Ł 
ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŞƧŁ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ζ ŎǊƛǎŜ η ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊπ
ǘŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻǳǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǘŀǊŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǉǳƛ ƻǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ǌŀƛπ
ǎƻƴƴŞŜǎ όŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻǳǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΧύΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǳǊōŀƛƴ ǘŜƭ ǉǳŜ 
Ŏƻƴœǳ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōǎƻƭŝǘŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ  
[Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Υ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳΩŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŀǎŞ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŃƎŞŜǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ Τ [ƻŎƘŜǎ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǝǊŜ ŘƻƴŎ ǎƻƴ ŞǇƛƴƎƭŜ Řǳ ƧŜǳ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŀǩǊŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƎŀǊŀƴπ
ǝǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ 5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǩǊŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜ ŎŀǊ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ Ǿƛŀ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Şǘŀƴǘ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŘŜπ
ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ όŜǘ ŜƴŎƻǊŜύ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƛǎƻƭŞΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜ Ǉƭǳǘƾǘ 
ōƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ όŁ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ {b/C ǎŜǊŀ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǝǾŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ¢ƻǳǊǎκ[ƻŎƘŜǎκ/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄύΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘǳπ
ƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊƻƴǘ Ǿƛŀ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ Υ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŦǊŜǘ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŦŜǊǊƻǳǘŀƎŜΦ  
 
/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 
 
[ΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƻƴǘ ŜȄǇƭƻǎŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ όƴƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΧύ 
hƴ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ όōƻƛǎύΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ όŎƻƭƻŎŀǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎύΣ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 
[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜ н Ŧŀœƻƴǎ Υ  
- 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇƭƛǎ ǎǳǊ ǎƻƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΧ /Ŝƭŀ ŀōƻǳǝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ !a!tΣ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎ {/ht ƻǳ ŀǳǘǊŜǎύ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƛǾŞΦ  
- tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ƳƛǎŜǎ 
Ł Ƴŀƭ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύΦ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ Ŝǘ 
ŘŞƭŞƎǳŀƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴύ Υ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜ όŀǳ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜύ Υ ƛƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ 
ŘŜƴǊŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎκǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 
 



 

- 55 - 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƻǳǝƭ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ 
ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŬƴΦ  
[Ŝǎ ƎƻǳũǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴŘƻƎŝƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ƻōǎƻƭŝǘŜǎΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ 
ƭΩŀǎǎƻǳǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όǎŀƴǘŞΣ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞύΦ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ Ŏƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊƻŎΧ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ŝƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻǶǘǎ όǎŀƴǘŞΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƎŀǊŘŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘΧύΦ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
 
[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  όǇŀƛƭƭŜΣ 
ōƻƛǎΧύΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜ ŘŜ [ƻŎƘŜǎ ǊŜπ
ǇǊŜƴŘǎ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƛǎΧύΦ  
[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όŘŞǎŀũŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǝŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όǘǊŀƛƴǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΧύ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  
[Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞƻƭƛŜƴ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 
[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǩǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
9ƳǇƭƻƛǎ 
  
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎΩŜƴ ǎƻǊǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Υ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘȅǇŜ ǇŜǝǘ ŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜǎΣ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΦ  
[Ŝ ƭŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƛǊǊƛƎǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
ōƛƻ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇŞǊƛŎƭƛǘŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  5Ŝǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎκǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΧ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ  
[ŀ ǊŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ  
[ŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΦ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŜƴŘƻƎŝƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜȄƻƎŝƴŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ζ ŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ηΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀ ǾŞƭƻ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǳƛƭ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǾŜƴǳǎ ǾƻƛǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŀƭƛǎŞŜΧύΦ tƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇŜǳ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎύΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

[Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ /ƘƛƴŜ ǎŜ ƭŝǾŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΦΦΦ 
 

Ҭ Ӟ ׆ Χ 

 
ф Ƴŀƛ нлну 
 

U 
ƴ !ƛǊōǳǎ !сул ŀǧŜǊǊƛǘ Ł 5Şƻƭǎ ǎǳǊ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ /ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ {ƘŜƴȊƘŜƴΦ " ǎƻƴ ōƻǊŘΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŎƘƛƴƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƭǳȄŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ 

ŘŜǎ tŜǊƭŜǎΣ Ŝǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ōŜǊŎŜŀǳ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎϥŞŎƻǳƭŜǊ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎŀǎǘŜƭǊƻǳǎǎƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 
[ŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмр ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ м ллл ǎƻƭŘŀǘǎ Řǳ рмтŝƳŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƭƭƛŞǎΦ 
aŀƛǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜŦǎ-ƭƛŜǳȄ ŘŜ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΣ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ŀ ƳƛǎŞ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 
 
[Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 Ŝǘ Řǳ /9{9w ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘǊŝǎ ǘƾǘΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǩǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ tƘŞƴƛȄΣ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƳƳŜƛƭƭŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ /ƘŜƴȊƘƻǳΣ ŘŜ {ƘŜƴȊƘŜƴ Ŝǘ ŘŜ {ƘŀƴƎŀƛΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ ŦǊŀƴŎƻ-ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ tŀǊƛǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ .ŜǊǊȅΦ /ŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ 
- 5Ŝ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ /ŜƴǘǊŜΦ  !ŞǊƻǇƻǊǘ 5Ŝ tŀǊƛǎ ό!5tύ 
ŀ ŜƴŬƴ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎŜƴƎƻǊƎŜǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŬŎǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
- 9ǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŬƭƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ 
/ƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǘŀƳŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΦ 
 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƴΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ 
ǇǊƛǾŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ƴŀƛǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŧǳǘ ŀǎǎŜȊ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŜ ŘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ th/[ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ th[¢ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǇƻǉǳŜΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǎ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƭϥƻũǊŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭϥ!нл ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ нлнл Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł н Ŧƻƛǎ о ǾƻƛŜǎΦ 
 
/Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ /ŜƴǘǊŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜǳǊǎ ŎƘƛƴƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŜƴŬƴ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ tƘŞƴƛȄΦ 
 
[Ŝǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
 
/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ tƘŞƴƛȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ /ƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ ŀǾŀƛǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ǾƛƭƭŜǎ 
Ŝǳǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ LǎǎƻǳŘǳƴ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻǎƳŜǝŎ ±ŀƭπ
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ƭŜȅΣ ŘŜǎ tbw [ƻƛǊŜ-!ƴƧƻǳ-¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭϥ¦b9{π
/h ǾŜƴŀƛǘ ŘϥşǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 
ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǳȄ Řǳ ƭǳȄŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ±ǳƛǧƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǘƻǳπ
ǊƛǎƳŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ Ǿǳ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭϥƛƴǎǘŀǊ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ 5!w/ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘϥǳƴŜ 
ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ¢ƻǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭϥ9ƳǇƛǊŜ ŀǳȄ нл 5ȅƴŀǎǝŜǎ Ŝǘ мс ǊƻȅŀǳƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ǊƛǾŀƭΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎ ŦǊŀƴŎƻ-ŎƘƛƴƻƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀǎǘŜƭǊƻǳǎǎƛƴΦ 
 
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀǳȄ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀǎǘŜƭǊƻǳǎǎƛƴ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀǳȄΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ
ƎƛƻƴΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ ƻǳ ƭŜ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ 
ǎǳŶǎŀƛǘ ǇŀǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜ wŜŎǘƻǊŀǘΣ ƭŜǎ 9ŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ¢ƻǳǊǎ ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ŎǊŞŘƛōƭŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ н ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 
 
/ŜǊǘŜǎΣ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƴƻǾŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŜǎǎƻǊ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƧǳǎǝŬŞ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǾƛǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻŘŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳπ
Ǌŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŀƛŘŞ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜπ
ŎƛƴŜΣ ŀ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛōƭŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΦ 
 
[ϥŀǾŜƴƛǊΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ /ŀǎǘŜƭǊƻǳǎǎƛƴ ǉǳƛ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
Ŧŀƛǘ ƭϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƎŀǊŘŞ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ ǎǳŘ-ƻǳŜǎǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ tƘŞƴƛȄ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΦ /Ŝ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŀ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞŎǊƛǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 
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E 
ƴ нлмрΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ζ ŎƘƻŎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ η ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-LǎǎƻǳŘǳƴΦ /ƻƳƳŜ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 9ǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜŎƻǳǇ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴƛǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ ǘƻǳŎƘŞ Υ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ Ƴŀƭ ƛǎƻƭŞǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǇ ŘǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ  ŀǾŀƛǘ Ŏƻƴπ
ƴǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƛǎŜ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ Ǿƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ōƻǳǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŭƴƛǎǎŀƛǘ ǇŀǊ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǇƻǳǾŀƛǘ-ƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎǊƻƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜ - Ŝǘ 
ŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ŦŀǎǎŜ - Ł ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ /Ƙƛƴƻƛǎ ǎǳǊ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀǇƛǘŀǳȄΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǉǳϥŜƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǾŜǊǎ 
ƭϥ9ȄǘǊşƳŜ-hǊƛŜƴǘ Κ bƻƳōǊŜ ŘϥŞƭǳǎ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ-ƛƭǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎǊǳ Ł ŎŜ ζ ƳƛǊŀŎƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎ η Κ 
 
¦ƴŜ ǊƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
 
5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǾŀƛǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ tŀǊƛǎ-¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝƴ муптΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ŘϥŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řǳ ·±LLLŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ όǘŜȄǝƭŜ Ŝǘ ƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘύΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ƴŀƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŞŜ Ł /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Τ ŜƭƭŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΦ [ϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǘŀōŀŎ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ [ŀ 
ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥh¢!bΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ мфрл ǎǳǊ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ŀ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ мфсс Υ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ǘǊŝǎ ŘǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŀƛπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŎƛǾƛƭǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΣ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ-ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦΦΦύ 
ŎƻƴǝƴǳŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇŞǊƛŎƭƛǘŜǊ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŀƛŜƴǘ όǇŀǇƛŜǊ-ŎŀǊǘƻƴύΦ ¢ƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмнΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ м ллл ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Υ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǳǇ ŘǳǊΦ {Ŝǳƭǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƻǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǎǎŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ LǎǎƻǳŘǳƴΦ LǎǎƻǳŘǳƴ ŀǾŀƛǘ Ŏƻƴπ
ƴǳΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛƭƭŜ Řǳ .ŜǊǊȅΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜΣ 
Ŭǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ζ Řǳ ǘƻǊǘ η ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥLǎǎƻǳŘǳƴ ǉǳƛ Ǿƛǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀƛǎǎŜǊ ŘŜ нл ҈ ŎŜǎ пл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tǊŞŎŞŘŜƴǘ 
Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ όŎϥŞǘŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ мŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜύ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
ƘƻǊǎ ¦{!Σ ŎŜǧŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ǾǳΣ Řŝǎ мфмтΣ трлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǎΦ мфмф Ǿƛǘ ǎŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 9ǘΣ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƎŀǊƴƛǎƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŘƛǎǇŀǊǳǊŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΦ 
 
9ƴ нлмрΣ ƻƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŀǎ Υ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ Ł 
ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ όǊŜύŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŦǊŜǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ Ƴŀƛǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝ Υ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ǎϥƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǎŜǊǝŬŜǊ Κ 
 
/ϥŜǎǘ ƭŜ ζ ŎƘƻŎ η ŘŜ нлмр ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŀ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŀǧǊŀŎπ
ǝǾƛǘŞ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ǳƴ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀǾŀƛǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŜ /9{9w Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ нлмо Κ /Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Υ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 
ƴƻǊŘ-ǎǳŘ ǉǳƻƛǉǳŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘΣ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ! нл Τ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǾƛŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊƛŎƘŜΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦΦΦ 
 
¦ƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴ Ŝǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-LǎǎƻǳŘǳƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ 
.ŜǊǊȅ όƭŜ Iŀǳǘ .ŜǊǊȅ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎ .ŜǊǊȅύΣ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
hƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Řǳ ζ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ .ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴ-/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ηΣ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭϥŀȄŜ ƭƛƎŞπ
ǊƛŜƴΣ ŀǾŜŎ LǎǎƻǳŘǳƴ ŀǳ ζ ŎŜƴǘǊŜ η ŘŜ ŎŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ Ł ŞƎŀƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŜǎΦ /ϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ŎƻƻǇŞǊŜǊΦ 
 
9ƴ нлол - мр ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ - ƻǴ Ŝƴ Şǘŀƛǘ-ƻƴ Κ /Ŝ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ŀǘƻǳǘǎ Υ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ŀǎǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ ŎŜǎ мр ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ [D± th/[ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀǇǇƻǊπ
ǘŀƛǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ Řǳ ŦǊŜǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ [Ŝ th[¢Σ ƭƛƎƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƴƻǊŘ-ǎǳŘΣ ƛǊǊƛƎǳŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
/ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-LǎǎƻǳŘǳƴΣ ǊŞƴƻǾŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ {b/C Ǿƻǳƭŀƛǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ ƛƭ ȅ ŀ нр ŀƴǎΣ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ /ŀǇƛǘƻƭŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ улύΣ ƭƛƎƴŜ 
ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŜǊ ŀǳ ŦǊŜǘΦ [Ŝǎ ¢9w ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊπ
ǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜǎ н ōŀǎǎƛƴǎ Τ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǎǘ-ƻǳŜǎǘ {ǘ bŀȊŀƛǊŜ - /ŜƴǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ όƳŜƴŀŎŞŜ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎύΣ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ  ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ŦǊŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-
[ƻŎƘŜǎ όŦǊŜǘ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎύ ŀŎƘŜǾŀƛǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǘŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
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ǊƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎŜǎΣ LǎǎƻǳŘǳƴ Ŝǘ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǊŜƭƛŀƴǘ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ł ¢ƻǳǊǎΦ ±ŜǊǎ ƭϥƻǳŜǎǘΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-
tƻƛǝŜǊǎ ŀǾŀƛǘ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜΦ 9ǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ζ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ η ǾŜǊǎ ƭϥŜǎǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ 
ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнлΣ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлолΦ ¦ƴ ǘŜƭ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ƴƻǊŘ-ǎǳŘ ŀǾŜŎ ƭϥ! 
нл Ŝǘ Ŝǎǘ-ƻǳŜǎǘ κ ǎǳŘ-Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ƭϥ! тм ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƻũǊŀƛǘ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǾŜǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
[ϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-5Şƻƭǎ ŘŞŘƛŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ŦǊŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ŘŜ ŦǊŜǘΣ ƻũǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴϥŀǳǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
bŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ-ƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ мупт - ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ - ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜ ǘǊŀƛƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Κ 
 
¦ƴ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
 
wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнлΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴΣ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ǳƴŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ όŘŜǎ ƭƻƛǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 
ŎŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǾƻǘŞŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘύ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǩǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǳ ƭϥŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǉǳŀƭƛŬŞǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ - ǉǳƛ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ 
Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ - ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘϥŀǾƛƻƴǎΦ [ϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳƻǊŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Řǳ ǎƻǳƉŜ Υ ƭŜ ǘŜȄǝƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎƻǳǇƭŜǎΦ !ǎǎŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ζ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ η όƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣΦΦΦύ ƭƛŞǎ Ł ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳǎΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘϥŞƴƻǊƳŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
ƻƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
 
!ǳǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜΣ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Κ 5ŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ƭŀ 
Ƴŀƛƴ ŘϥǆǳǾǊŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ нлмр Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǳ ǉǳŀƭƛŬŞŜΣ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 9ǘΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ Řϥǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŞƭŜǾŞ - ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мл ҈ Ŝƴ нлмр - ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ рл 
лллΣ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎύΦ ¦ƴ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ǊŞǳǎǎƛŜΣ ōƛŜƴ ƳƛŜǳȄ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ ! ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ όƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ōŀŎ Ҍ н ƻǳ Ҍ о ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛπ
ŎƛŜƴǎύΦ  
5Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ - ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΦ ¢Ŝƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄ ŦǳǊŜƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ ǇǊƾƴŀƴǘ Ŝǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŘŞŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-
LǎǎƻǳŘǳƴ Ŝǘ Ŧǳǘ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
{ǳǊ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ LǎǎƻǳŘǳƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ-ōŀŎ - Ŝƴ L¦¢Σ Ŝƴ ƭȅŎŞŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ /C!Σ Ł ƭϥŀƴǘŜƴƴŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ Ł ƭϥƛƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΦΦΦ - ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ Řŝǎ нлмр ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ǉƻǳπ
ǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜŶŎŀŎŜΦ 9ƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎǎƛƴǎΣ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛŜΦ  9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũǊƛǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎϥƛƭǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ 
ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
 
5Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ 
 
wŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜΣ ƻƴ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ŎŜ .ŜǊǊȅ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-
LǎǎƻǳŘǳƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řϥȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŦƻǊƳŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŦǊŜǘΦ tǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘƻũŞŜǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊŞŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎΣ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦΦΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎϥŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ  Ǉƭǳǎ ƘŀǊπ
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ƳƻƴƛŜǳȄΦ [ϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǎǎƛƴǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ǳƴŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŎŜǊǘŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ƴŀƛǎ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ 
[ŀ /ƘŃǘǊŜΣ ±ŀƭŜƴœŀȅ Ŝǘ [Ŝ .ƭŀƴŎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Řϥ!ǊƎŜƴǘƻƴΦ [ŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ - ŘŞƧŁ ǊƛŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǎπ
ǎƛƴǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ - ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŜƴǾƛŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŘǶ Ŝǘ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
{ŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞƎƭŜǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƛƎǳǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ нлол ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Υ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻƴ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ - Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ - ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
9ƴ нлолΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ōŜǊǊƛŎƘƻƴ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ-
LǎǎƻǳŘǳƴ κ .ƻǳǊƎŜǎ-±ƛŜǊȊƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇƻƛŘǎ ǎǳŶǎŀƴǘ ǉǳƻƛǉǳϥŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 

L 
Ŝ му Ƨǳƛƴ нлооΣ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ нл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻƴ ǎǳǊ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ [ŀ /ƘŃǘǊŜΦ 
 

 
ζ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƧǳǎǝŬŞŜ Η η 
 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜΣ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻƴ Ŝǘ [ŀ /ƘŃǘǊŜΣ ǉǳŀƭƛπ
Ŭŀƛǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмл Ŝƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞπ
Ǝƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 
/Ŝǘ ŜũƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀ Ǿǳ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀǾŜŎΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩLb{99Σ ǳƴ ŦƻǊǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǇŀǊŀ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 
 
[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό!w{ύΣ ŎƻƴŬǊƳŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ !ǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ  ŀǎǎǳǊŜƴǘ 
ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ a{t Ŝǘ ŘŜǎ 9ƘǇŀŘ όŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ Ł ул ҈ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ [ŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ 
ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ Ŝǘ ƭŜ /I¦ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŜũƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞǳƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ wLt ос όwŞǎŜŀǳ 
ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜ tǳōƭƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ Ŝǘ !ǊƎŜƴǘƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŎŜǊǘŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ !ǊƎŜƴǘƻƴ-ǎǳǊ-/ǊŜǳǎŜ ōŞƴŞŬŎŜ 
ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ ƭϥhŎŎƛǘŀƴŜ ό!нлύΣ 
ǳƴ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŜǘ  Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ th[¢ όtŀǊƛǎ ς hǊƭŞŀƴǎ ς [ƛƳƻƎŜǎ ς ¢ƻǳƭƻǳǎŜύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻǳƭŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŜƴŎǊŜΧ 
 
9ǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ǉǳŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLb{99Σ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƳπ
ƳƻōƛƭƛŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΦ [Ŝ ƭȅŎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ улл ŞƭŝǾŜǎ 
ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ [ϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Řϥǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƻŎǳǝƻƴǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜǳΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ht!IΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όǊŜŎŜǧŜǎ-
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ŘŜǳȄ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ ŀǳǘƻǊƻǳǝŝǊŜΣ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όƳǳǎŞŜǎΣ ŎƛƴŞƳŀǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜύ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ 
όǎǘŀŘŜǎΣ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǳƴƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύΦ 
 
[Ŝǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ŞǾƻǉǳŞǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ό{L±ha ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞǘŀƭπ
ƭǳǊƎƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
!ǊƎŜƴǘƻƴ-ǎǳǊ-/ǊŜǳǎŜ Ŝǘ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǇŀǊŀǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΦ 
hƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝǎŀƴǎΣ Ŝǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ  ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ  ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ό/!tύ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
{ŜǳƭŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊŘǳ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ όǎƻƴ ŀōŀǧƻƛǊ ŀ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘǶ ŦŜǊƳŜǊύΣ ǇŜƛƴŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜǾŜƴǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ η ǘŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
{ƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ Řϥǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ - !ǊƎŜƴǘƻƴ-ǎǳǊ-/ǊŜǳǎŜ 
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ŘϥŜũƻǊǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ {ƛǘǳŞ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
.ǊŜƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ƭŀŎ Řϥ9ƎǳȊƻƴ όōŀǎŜ ƴŀǳǝǉǳŜύΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ζ ƭŀ ŘŀƳŜ ŘŜ bƻƘŀƴǘ η Ŝǘ ǎŀ ζ ±ŀƭƭŞŜ bƻƛǊŜΣ 
ƭϥŞŎǊƛǾŀƛƴ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΣ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ζ CşǘŜǎ wƻƳŀƴǝǉǳŜǎ ŘŜ bƻƘŀƴǘ ηΣ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ƭǳǘƘƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜǎ ǎƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘ /ƘƻǇƛƴ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ 
Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ƭϥŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘƾǘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǝǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻŶŎŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
όƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻũǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎΣ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎΧ 
 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜΣ ŎƭƾǘǳǊŀƛǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴŜ Řƻƴπ
ƴŀƛǘ ζ Ǉŀǎ ŎƘŜǊ η ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŀǩǊŜǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƴƛƻǊǎΦ  
 
¦ƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ /ƘŀǘǊŜΣ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ Şƭǳǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
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wŞŀƭƛǘŞ ŘŞŎŀƭŞŜ 

 

 ζ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ƧƻǳŜ ǎŀ ǇŀǊǝǝƻƴ η 

¦ƴ ŎƻƳōŀǘ ƎŀƎƴŞ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Η 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ нллл ŎŀƳƛƻƴǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ  ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ tƻƛπ

ǝŜǊǎ ŘŜ aƻƴǘƭǳœƻƴ ƻǳ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄ  Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΗ hōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜΣ 

ǇǊƻƧŜǘ ŎƻǳǘŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŜƴŬƴ ŀōƻǳǝ Ŝƴ нлму ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘŜƴŀŎŜΣ ǘǊŝǎ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŀƛŜƴǘ Ł  ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ǳƴŜ  ŀũǊŜǳǎŜ ŀƭƭǳǊŜ ŀƴƴŞŜǎ рлΣ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ζ ƭŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ǎȅƳǇŀǎ η  ǳǝƭƛǎŀƛǘ ŎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ΩƛǊƻƴƛŜ Řǳ ǎƻǊǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǝǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ ŎƘƻŎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŀƳŜƴǳƛǎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀŬŎǎ ǊƻǳǝŜǊǎ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƻǳ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳǝƭŜ ǉǳΩƛƭ ŦǳǘΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǳƴ ǇŜǳΧŘŞŎŀƭŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜΣ  ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ  ǎǳǊ ǎŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ  ǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎŜǊƳŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜ ōŀǎπ

ǎƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŃǘǊŜ Ŝƴ нлол  ƻǴ ŘŜ муоф Ł мупс Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пл ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ /ƘƻǇƛƴΦ 

 

[ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ 

 

Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǳƴ ƳŀƛǊŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƛŘŞŜ ƧŀƛƭƭƛǎǎŜ Υ пл ƳŀȊǳǊƪŀǎ ǇƻƭƪŀǎΣ Ŝǘ ǾŀƭǎŜǎ ƛŎƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ bƻƘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ  ŎŜƴǘ ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ пл ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ пл ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ 

ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ /ƘƻǇƛƴΦ  /Ŝǎ пл ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎΩŞǘŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ǊşǾŜǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ƛŎƛ Ŝǘ  ŀƭŜƴǘƻǳǊΣ ŞǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǉǳŞǊŀƴǘΣ ǉǳŜ ǎŀ ǘŜǊǊŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ŝƴ ŜƭƭŜ ǳƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǉǳΩƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŧŀƭƭǳǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜΣ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ 

ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ  Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŬƴƛǊŀƛǘ ǇŀǊ ƳƻǳǊƛǊΦ  [Ŝǎ пл ǇǊƻƧŜǘǎ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ  Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŃǘǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ о ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ Υ  

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ twh5¦/¢Lhb όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ !DwL/h[9ύΣ  /¦[¢¦w9[[9Σ ƛŎƛ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŘŞǎŜǎǇŞǊŞƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊŜǘ Ŝǘ 

Ƴŀƭ ǾŀƭƻǊƛǎŞΣ  Ŝǘ ŜƴŬƴ  b!¢¦w9[[9 ǉǳƛ  Ŝǎǘ  ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜΦ 

 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳōƛǝƻƴΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝǝƻƴ 

 

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

ζ .ƛŜƴ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝƴ bƻƛǊ .ŜǊǊȅ η 

 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ΩƛŘŞŜ ŦƻǊŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ  ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǎŀƛƴŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ  Ŝǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлмн ŀǾŀƛǘ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŀ ŞǘŞ  ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ .ŜǊǊȅΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ  Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ό!h/Σ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀōŜƭύ Ŝƴ ƭŜǎ ƳŜǧŀƴǘ  Ŝƴ  

ǎȅƳōƛƻǎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ  ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ǊŜǎǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǇŜǳ ǇƻƭƭǳŞ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀǳ 

ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ƴΩŀ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŞŬƎǳǊŞŜ ƛŎƛ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘΦ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ мл ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƎǳƛŘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ  ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ōƛƻΣ   ŘŞŎƭƛƴŀƛπ
ǎƻƴ ŬƴŜ ŘŜǎ  ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƎǳǎǘŀǝŦ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŜŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 
мл ǇǊƻƧŜǘǎм ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ Ł ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ  ƭŜ ŦǊƻƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ Ŝǘ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ŀŎŎǊƻŎƘŜΣ ŎŀǊ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ  ƭŜ 
ŎƘŝǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊƻƳŀƎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜ ƳşƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ 
ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ  ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Υ [ŀ /ƘŃǘǊŜ Ŝƴ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ŦƻǊƳŀƎŜ ǊŞǇǳǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  ǳƴ 
ζ ŀƭƛŎŀƳŜƴǘ η Ŝǘ  ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŜǊƳŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ζ  ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ηΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ  ǇǊƻƧŜǘ ǇƘŀǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ 
/ƘŃǘǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ  Ƨƻǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŀǇŀƛǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŜŶŎŀŎŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ Σ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǘŀƎŜ ζ ǎƻǊŎƛŜǊ η ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎ Řǳ .ŜǊǊȅ ƴƻƛǊΦ [ŀ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜ Řǳ .ŜǊǊȅ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŀ 
ŎƘŀƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǾƛŀƴŘŜ ƳŀƛƎǊŜ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ  ŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ  Řǳ ζ ōƛŜƴ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝƴ bƻƛǊ .ŜǊǊȅ ηн Τ ǎŀ 
ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎǉǳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ¢ƻǳǊǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŀ ƛƴǘǊƻƴƛǎŞ ŀǾŜŎ ǎŀ ƎŞƭƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŜǾŜǳǊǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ƛƴƴƻǾƻƴǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜ ηΦ  wŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ŎŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƭƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ōƻƛǎ ŘŞŎƘƛǉǳŜǘŞ ŘŜǎ ōƻŎŀƎŜǎ Υ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ bŜǳǾȅ {ǘ {ŞǇǳƭŎƘǊŜ 



 

- 64 - 

Ŝǎǘ ƭŜŀŘŜǊ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ  ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǌǳπ
ǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Υ ǇǊŜǳǾŜ 
ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΦ 
 
[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

 

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŘŀƳŜǎ ŞƳŀƴŎƛǇŞŜǎ 

 

bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀȄŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ όƭΩ9сн bŀƴǘŜǎ-DşƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀǊǊŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘ tƻƛǝŜǊǎ-aƻƴǘƭǳœƻƴύ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻƴƎŜǊ Ł DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΣ Ł CǊŞŘŞǊƛŎ /ƘƻǇƛƴ Ŝǘ Ł 5ŜƭŀŎǊƻƛȄΣ ǘƻǳǎ ǘǊƻƛǎ 

ƻƴǘ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 

Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ǾƛŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŎŀǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Η DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Ŝǘ ζ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎ ŞƳŀƴŎƛǇŞŜǎ ηоΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƭŀƛǎŀƴǘΣ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 9ǳπ

ǊƻǇŞŜƴΣ ƻǴ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ŞǘŀǇŜΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ł bƻƘŀƴǘ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ ŎŀǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƻǳǘǊŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜΣ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ζ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ ηΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎΦ 

 

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ƭΩŃƳŜ 

 

tǊŜǎǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ ƻǳ ǇŀǎΧ  bŜǳǾȅ {ǘ {ŞǇǳƭŎƘǊŜ  ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ōŀǎƛƭƛǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ {ǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ±ŞȊŜƭŀȅ  Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƻǳ ƎǳƛŘŜǊ  ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Υ 

ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜǎΣ ŜƳōƭŝƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜũƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ ŀ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ǝǊŞ ǇŀǊǝ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ Ƴŀƭ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǾŜπ

ƴƛǊΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ǘ aŀǊǝƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Řǳ ǎŀŎǊŞΣ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ǉǳƛ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŶŎƘŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝƴ ǾŞƭƻΣ ŘŜǳȄ ζ ƛƳƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜǎ η ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ 9ƴŬƴ ŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎΣ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ł ǾŞƭƻΣ ǎƻƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŞƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ǇƛŀƴƛǎǘŜ 

 

Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŀǳȄ ŦşǘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŃǘǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ /ƘƻǇƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭƛŀƴǘ ƭŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ  Τ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜ Ŧǳǘ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ 

ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎΣ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǳ ǇƛŀƴƻΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ пл ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƘƻǇƛƴпΦ 

 

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜ 

 

5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǇŜǳ ŎƘŝǊŜΦ /Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΣ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 9ƴŎƻǊŜ 

Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ  Řƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ нлол ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƛǾŜǊ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜǊǾŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƭŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ Ŝƴπ

ǾƻȅŜǊ ǎŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ /ƘƛƴŜ ƎǊŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ǎƛ ŀǘȅǇƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 

[ŀ /ƘŃǘǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƛƴǎ Τ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ŀǾŜŎ  ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł hǊƭŞŀƴǎΣ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ tƻƛǝŜǊǎΦ 

[ŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜǊǾŞΣ ǎƛ ƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǳȄ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Υ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ōŜŀǳǘŞǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƭƻǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǊǳǊŀƭΦ LƴƴƻǾŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎŜƭǳƛ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ƭƛƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŞǘŀƛƭ Τ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ζ ƭΩŜũƻǊǘ bŀǘǳǊŜ ηрΣ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ  Řƻƴǘ ƛƭ ŀ Ǉǳ ƻōπ

ǘŜƴƛǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǘŀƴǘ ŞƭŜǾŀƎŜ ǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
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{ǳǊ ƭŜǎ пл ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΣ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŀǳ Ŭƴŀƭ ŀ ǎǳ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ 

ƭƛōŞǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
м [ŜƴǝƭƭŜΣ ƘǳƛƭŜ ŘŜ ƴƻƛȄΣ ŦǊƻƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ ǾƻƭŀƛƭƭŜ ƴƻƛǊŜΣ ǘǊǳũŜΣ ǇƻǘŀƎŜ Řǳ .ŜǊǊȅΧ 
н ! ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ aŞŘŞǊƛŎ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!w{ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝƴ нлну 
о LƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŧŀƛǘ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ {ƛƳƻƴŜ 

±ŜƛƭΣ hƭȅƳǇŜ ŘŜ DƻǳƎŜǎΣ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΧ 
п ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀ /ƘŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ bƻƘŀƴǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘ ŎƘƻǊŀƭ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ 
р tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀπ
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wŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
 
нл ƳŀǊǎ нлнр 
 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ .ƭŀƴŎ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ /9{9w ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊπ
ƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜȄŎŜƴǘǊŞǎΦ  
 
¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘΣ Ŝƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ нлмо Υ 
ζ [Ŝ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ [Ŝ ŘŞŎƭƛƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ōŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ 
ƴǆǳŘ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘŜǎ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ƻǴ ƛƭ ŦŜǊŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ 
Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƛǘ ƳŜƴŞŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ηη 
 
¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ 
 
9ƴ нлмнΣ ƭŜ .ƭŀƴŎƻƛǎ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ор ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ±ŀƭŜƴœŀȅ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜ у рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
[Ŝǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!w{Σ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŞ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞǎ 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩLb{99Σ Ł ǾƻƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  
[Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ƳƻƴǘǊŞŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳƳŞΣ ǎƛ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ ŎƘƻƛǎƛΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǾŞƘƛŎǳƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ǉǳŀǎƛ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ /ƘŃπ
ǘŜŀǳǊƻǳȄΣ .ƭƻƛǎΣ tƻƛǝŜǊǎ Ŝǘ /ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞΦ 
 
¦ƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ 
 
!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ .ƭŀƴŎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ όǳƴ {a¦wΣ ǳƴ ǎŎŀƴƴŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎύΣ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ǉǳƛ 
ōŞƴŞŬŎƛŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ tƻƛǝŜǊǎΦ 
[ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ς ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǘŜǎǘŞ ςΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭΣ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ  ŘΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎΦ 
±ŀƭŜƴœŀȅ ŀ Ǿǳ ǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ {ǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ±ƛŎǉ-ǎǳǊ-bŀƘƻƴΣ [ǳœŀȅ-ƭŜ-aŃƭŜΣ [ȅŜ Ŝǘ tƻǳƭŀƛƴŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ммм ƭƛǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ол ƭƛǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ п ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ [Ŝ .ƭŀƴŎ όн 9It!5 Ŝǘ н 
ŦƻȅŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ 
 
/Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭƛōŞǊŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŞǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ŦƻǊƳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ .ƭŀƴŎΦ /Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ 
CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǘŜǎ ζ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ηΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ wLt ос ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞƳŞŘŜŎƛƴŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŞǎƻǊōŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ  
 
!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜǎΣ  ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ tƻƛǝŜǊǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƻǇŞǊŞ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмп ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴœŀȅ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ 
ŘΩ9ŎǳŜƛƭƭŞΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  .ǊŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘŜ /ǊŜǳǎŜύΣ ŦŀǳǘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƨǳǎǝπ

.ŀǎǎƛƴ Řǳ .ƭŀƴŎ 




























